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PRESENTAZIONE

La sessione annuale che approva I bifancio rappresenta  sempre
loccasiones per fare il punto sulla strada gid percorsa insieme e riaffermare,
allo stesso fempo, la validita dei confenufi programmatici soffoscritti dalla
maggioranza. Con questo documento, che é il pit importante strumento df
pianificazione annuale dell'aftivita dell'ente, l'ente pone le principali basi
della programmazione e defta, allinizio di ogni esercizio, le lines
strategiche della propria azions df governo. In guesto confesto, si procede
ad individuare sia | programmi da realizzare che | reall obbieftivi da
cogliere. I tutfo, avendo sempre presente le reall esigenze dei ciftadini ma
anche il volume limitato di nsorse disponibil,

Il punto di rferimento di questa Amministrazione, infatfi, non pud che
essere la collettivitd locale, con le proprie hecessitd e le giuste aspettative
di miglicramento. Tufto guesto, projettato in un orizzonte che é triennala.

Questo documento, proprio perche redatto in un modo che nfeniamo sia
modermo e o facile sccesso, & sintomatico dello sforzo che stiamo
sostenendo per stabifire un rapporto pin direfto con | nostn interfocutori
pofitici, istituzionall & sociall. Un confronto basasto sulla chiarezza degli
intenti e sulla reale comprensione delle linee guida a cui facciamo costante
rifarimento, Comunicare in modo semplice i nsultato di questo impegno ci
sembra il modo mighore per chiudere il cerchio e fornire uno strumento di
conoscenza degli aspetl quanfitalivi e gualitativi dellaftivita della nostra
strutfura. Il tutto, finalizzalo & conseguire gii obieftivi che i mandslo elettivo
ha affidato alla responsabilita politica of questa Amministrazione.

Il nostro auspicio & dif poter fornire a chi legge, altraverso linsieme delle
informazioni riportate nel principale documento o programmazions, un
quadro affendibile swl contenufo dellazione amministrativa che linfera
struffura comunale, nel suo insieme, si accinge ad intraprendere. E quesio,
affinché ciascuno possa valutare fin d'ora la rspondenza degli obiethivi
siralegici dell Amminisirazione con | reall bisogni della nostra colletiivita.

Il programma amministrativo presentalo 8 suo tempo agii eletton, a partire
dal quale & slata chiesta e poi ollenuta la fiducia, & quindl i metro con ol
valutare il nostro operato. Se il programma di mandato dellamministrazione
rappresenta il vero punto di parfenza, questo documento of pianificaziona,
suddiviso nelle componenti strategica e operativa, ne costituisce il naturale
sviluppo.

MNon bisogna perd dimenticare che il quadro economico in cul opera la
pubblica amminisirazione, e con essa i mondo degli enli locall, & alquanio
complesso e Jo scenario finanziario non offte certo facili cpportunita, Ma e
disposizioni contenule in guesto bifancio i previsione sono i frutto o
scelie impegnative e coraggiose, decisioni che ribadiscono la volonta o
attuare ghi obbiettivi strategici, mantenendo cosi molto forte impegno che
deriva dalle responsabilits a suo tempo ricevute.

If Sindaco



INTRODUZIONE AL D.U.P. E LOGICA ESPOSITIVA

Questo documento, ogaetto di un‘attenta valutazione da parte degli organi deliberanti, unisce in se la capacita
politica di prefigurare finalita di ampio respiro con la necessita di dimensionare guesti medesimi obiettivi alle
reali risorse disponibili. E questo, cercando di ponderare le diverse implicazioni presenti nellintervallo di tempo
considerato dalla programmazione, Obiettivi & relative risorse, infatti, costituiscono due aspetti del medesimo
problema. Ma non & facile pianificare I'attivita quando l'esigenza di uscire dalla quotidianita si scontra con la
difficoltd di delineare una strategia di medio periodo, spesso dominata da elementi di incertezza. |l contesto
della finanza locale, con la definizione di competenze e risorse cerle, € lontano dal possedere una
configurazione che sia stabile nel contenuto e duratura nal tempo.

Il contenuto di questo elaborato vuole riaffermare la capacita politica dellamministrazione di agire in base a
comportamenti chiari ed evidenti, & questo sia allinterno che all'esterno dell'ente. L'organo collegiale, chiamato ad
approvare il principale documenta di pianificazione dell'ente, ma anche il cittadino in qualita di utente finale dei servizi
erogali, devono poler ritrovare allinterno del Documento unico di programmazione (DUP) le caralteristiche di una
organizzazions che agisce per il conseguimento di obiettivi ben definiti. Questo elaborato, proprio per rispondere alla
richiesta di chiarezza espositiva e di precisione nella presentazione, si compone di vari argomenti che formano un
quadro significativo delle scelte che lamministrazione intende intraprendere nell'intervallo di tempo considerato.

I documento unico di programmagzione si suddivide in due sezioni, denominate Sezione strategica e Sezione operativa.
La prima (Se3) sviluppa ed aggioma con cadenza annuale le linee programmatiche di mandato e individua, in modo
coerente con il guadro normativa, gl indirizzi strategicl dell'ente. MNella sostanza, si tralla di adattare il programma
originario definito nel momento di insediamento dell'amministrazione con le mutate esigenze. La seconda sezione
{Se0) riprendera invece le decisioni strategiche dell'ente per calibrarie in un'oftica pil operativa, identificando cosi gli
obiettivi associati a clascuna missione & programma. Il tutto, individuando le risorse finanziarie, strumentall & umanes.

YWenendo al contenuto, la prima parte della Sezione strategica, denominata "Condizioni esterne”, affronta lo scenario in
cui s innesca lintervento dell’'ente, un contesto dominato da esigenze di pil ampio respiro, con direttive e vincoli
imposti dal governo e un andamento demografico della popolazione inserito nella situazione del territorio locale. Si tratta
quindi di delineare sia il contesto ambientale che gli interlocutori istituzionali, e ciog il territorio ed i partner pubblici e
privati con cui 'ente interagisce per geslire talune problematiche di pib vasto respiro, In questo ambito assumono
importanza gli organismi gestionali a cui 'ente partecipa a vario titolo e gli accordi negoziali raggiunti con altri soggett
pubblici o privati per valorizzare || territerio, & ciog gli strumenti di programmazicne negoziata. Questo iniziale approccio
fermina individuando i principali parametri di riferimento che saranno poi monitorati nel tempao,

L'attenzione si sposterd quindi verso 'apparato dell’ente, con tutte le dotazioni patrimoniali, finanziarie & organizzative.
Questa parte della sezione strategica si sviluppa delineando le caratteristiche delle "Condizioni interme”™. L'analisi
abbraccera le tematiche connesse con 'erogazione dei servizi e le relative scelte di politica tributaria e tariffaria, e lo
stato di avanzamento delle opere pubbliche. Si tratta di specificare 'entita delle rsorse che saranno destinate a coprire
il fabbisogno di spesa cormrente e d'investimanto, entrambi articolati nelle varie missioni. 3i porra inoltre attenzione sul
mantenimento degli equilibri di bilancio nel tempo, & guesto in termini di competenza e cassa, analizzando le
problematiche connesse con 'eventuale ricorso all'indebitamento ed | possibili vincoli imposti dal patto di stabilita.

La prima parte della Sezione operativa, chiamata "Valutazione generale dei mezzi finanziarl”, sl sposta nella direzione
che privilegia il versante delle entrate, riprendendo le risorse finanziarie per analizzarle in un’oltica contabile. Si procede
a descriverae sia il trend storico che la previsione futura dei principali aggregati di bilancio {titoli). In questo contesto
possono essere specificati sia gll indirizzi in materia di tariffe e tributi che le direttive sul ricorso all'indebitamento.

L'iniziale visione d'ingieme, di carattere prettamente strategico, si sposta ora nella direzione di una programmazions
ancora pil operativa dove, In corrispondenza di ciascuna missions suddivisa in programmi, si procederd a specificare e
forme di finanziamento di ciascuna missione, GQuesto valore complessivo costituisce il fabbisogno di spesa della
missione e relativi programmi, destinato a coprire le uscite correnti, nmborso prestiti ed investimenti. Saranno quindi
descritti gli obiettivi operativi, insieme alle risorse strumentali e umane rese disponibili per raggiungere tale scopo.

La seconda e ultima parte della sezione operativa, denominata "Programmagzione del personale, opere pubbliche e
patrimonio®, ritorna ad abbracciare un'ottica complessiva & non pid a livello di singola missione o programma. Viene
infatli measso in risalto il fabbisogno di personale per il rignnio, |2 opere pubbliche che "famministrazions intende
finanziare nello stesso periodo ed il piano di valorizzazione e alienaziona del patrimonio disponibile non strategico.



LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO E GESTIONE

Programma di mandato e pianificazione annuale

L'attivita di pianificazione di ciascun ente parte da lontano, ed ha origine con la definizione delle linee
programmabche di mandato che hanno accompagnato lnsediamento dell’amministrazione. In guel momento,
la visione della societd proposta dalla compagine vincenta si era gia misurata con le reali esigenze della
collettivitd e dei suci portatori di interesse, olire che con | precisi vincoli finanziari. Questa pianificazione di
ampio respiro, per tradursi in programmazione operativa, e quindi di immediato impatio con I'altivitd dell'ente,
ha bisogno di essere aggiomata ogni anno per adattarsi cosi alle mutate condizioni della societd locale, ma
deve essere anche rscritta in un'oftica tale da tradurre gli obiettivi di massima in atti concreti. La
programmazione operativa, pertanto, trasforma le direltive di massima in scelle adatlate alle esigenze del
triennio. Lo strumento per effettuare questo passaggio é il documento unico di programmagziona (DUP),

Adempimenti e formalita previste dal legislatore

Il processo di programmazione previsio dal legislatore & molto laborioso. Si parte dal 31 luglio di ciascun anno,
guando la giunta presenta al consiglio || documento unice di programmazione (DUP) con il guale identifica, in
modo sistematico e unitario, le scelte di natura strategica ed operativa per il tiennic futuro, L'elaborato si
compone di due parti, denominate rispettivamente sezione strategica (SeS) e la sezione operativa (Se0). Entro
il successivo 15 novembre 1a giunta approva lo schema del bilancio di previsione da soltoporre al consiglio e,
nel caso siano sopraggiunte varazioni al quadro normative, aggiorna 'originaria stesura del documento unico.
Entro il 31 dicembre, infine, il consiglic approva il DUP e il bilancio definitivi, con gli obiettivi e le finanze per il
triennio.

La programmazicone strategica (Se3)

La sezione strategica aggiorna le linee di mandato e individua la strategia dell'ente; identifica le decisioni
principali del programma di mandato che possono avere un impatio di medio e lungo periodo, le politiche da
sviluppare per conseguire le finalita istituzionali e gli indirizzi generali precisando gl strumenti scelti dall'ente
per rendicontare il proprio operato. | caratteri gualificanti di guesto approceio, come richiede la norma, sono la
valenza pluriennale del processo, linterdipendenza e la coerenza dei var strumenti, unita alla lettura non solo
contabile. E per oftenere questo che la sezione sviluppera ciascun argomento dal punto di vista sia numerico
che descrittivo, ma anche espositivo, impiegando le modalita che la moderna tecnica grafica offre.

La programmazione operativa (Sel)

La sezione operativa definisce gli obiettivi dei programmi in cui sl arlicolanoe le missioni, individuando i
fabbisogni e relativi finanziamenti, le dotazioni strumentali ed umane. Questo documento onentera le
deliberazioni degli organi collegiall in matera, & sard Il punto di rifermento per la verifica sullo stato di
attuazione dei programmi. Dato che gli stanziamenti dei singoli programmi, composti da spese comenti,
rimborso prestiti e investimenti, sono gia presenti nel bilancio, si & preferito razionalizzare il contenuto della
Se0 evitando di riportare anche in questo documento | medesimi importi. Nella sezione saranno descritti gli
obiettivi operativi con le dotazioni strumentali @ umane dei singoli programmi per missione, rinvianda al modello
del bilancio la letiura dei dat finanziari.



Sezione Strategica

CONDIZIONI ESTERNE




ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI ESTERNE

Analisi delle condizioni esterna

La sezione strategica aggiorna le linee di mandato e individua la strategia dell'ente; identifica le decisioni
principali che caratterizzano il programma di mandato che possono avere un impatto di medio e lungo periodo,
le politiche da sviluppare par consaguire le finalita istituzionali e gli indirizzi generali di programmaziona. 3ono
precisati gli strumenti attraverso i guali I'ente rendicontera il proprio operato durante il mandato, informando
cosi i cittadini sul grado di realizzazione dei programmi. La scelta degli obiettivi & preceduta da un processo di
analisi strategica delle condizioni esterne, descritto in guesta parte del documento, che riprende gli obiettivi di
periodo individuati dal governo, valuta la situazione socio-economica (popolazione, territorio, servizi , economia
e programmazione negoziala) ed adolta | parametri di controlie sullevoluzione dei flussi finanziar. L'analisi
strategica delle condizioni estarne sara invace descritta nella parte seguenta del DUP.

Obiettivi individuati dal governo (condizioni esterne)

Gli obiettivi strategici dell'snte dipendono molto dal margine di manovra concesso dall'autoritéa centrale.
L'analisi delle condizioni esterne parte quindi da una valutazione di massima sul contenuto degli obiettivi del
govemno per il medesimo arco di tempo, anche se solo presentati al parlamento & non ancera tradotti in legge.
Si tratta di valutare il grado di impatto degli indirizzi presenti nella decisicne di finanza pubblica (& il documento
governativo paragonabile alla sezione strategica del DUP) sulla possibilita di manovra dell'ente locale. Allo
stesso tempo, se gia disponibili, vanno prese in considerazione le direttive per lintera finanza pubblica
richiamate nella legge di stabilita (documento paragonabile alla sezione cperativa del DUP) oltre che gli aspetti
quantitativi e finanzian riporati nel bilancio dello stato {paragonabile, per funzionalitd e scopo, al bilancio
triennale di un ente locale). In questo contesto, ad esempio, potrebbero gia essere state delineate le scelte sul
patto di stabilita.

Valutazione socio-economica del territorio (condizioni esterne)

Si tratta di analizzare la situazione ambientale in cui 'amministrazione si trova ad operare per riuscire poi a
tradurre gli obietfivi generali nei pid concreti & immediati obiettivi operativi. L'analisi socio-economica affronta
lematiche diverse e tutte legate, in modo direftto ed immediato, al territorio ed alla realtd locale. Saranno
pertanto affrontati gli aspetti statistici della popolazions e la tendenza demografica in atto, la gesticne del
lemtorio con la relativa pianificazione territoriale, la disponibilita di strutture per 'erogazione di servizi al
ciltadino, tall da consentire un'adeguata risposta alla domanda di servizi pubblici locali proveniente dalla
cittadinanza, gli aspetii strutturali e congiunturali dell'economia insediata nel territorio, con le possibili
prospettive di concreto sviluppo economico locale, le sinergie messe in atto da questa o da precedenti
amministrazioni mediante l'ulilizzo dei diversi strumenti & modalitd offerti dalla programmazione di tipo
negoziale.

Parametri per identificare i flussi finanziari (condizioni esterng)

Il punto di riferimento di questo segmento di analisi delle condizioni esterne si ritrova nei richiami presenti nella
norma che descrive il contenuio consigliato del documento unico di programmazione, Si suggerisce infatti di
individuare, & poi adottare, dei parametri economici per identificare, a legislazione vigente, l'evoluzione dei
flussi finanziari ed economici dell’ente tali da segnalare, in corso dopera, le differenze che polrebbero
instaurarsi rispetio | parametri di riferimento nazionali. Dopo questa premessa, gli indicatori che saranno
effettivamente adottati in chiave locale sono di prevalente natura finanziaria, & quindi di pid facile ed immediato
riscontro, & sono ottenutl dal rapporto tra valor finanziari e fisici o tra vaiori esclusivamente finanzian. Oltre a
guesta base, 'ente dovra comungue monitorare | valori assunti dai parametri di riscontro della situazione di
deficitarieta, ossia gli indici scelti dal ministero per segnalare una situazione di pre-dissesto.
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OBIETTIVI GENERALI INDIVIDUATI DAL GOVERNO

Nota di aggiornamento al DEF 2015

Il 18 settembre 2015 il governo ha approvato la Nota di aggiornamento del documento di economia e finanza
2015; si tratta della relazione pid recente in cul viens fatto il punto sugli obiettivi a cul il paese deve lendere dal
2016. Nella relazione accompagnatoria al parlamento, il governo conferma .0 suo impegno a ridurre il
dizsavanzo e lo stock oi debito delle amministrazioni pubbliche in rappore al FIL (..). L'obietiivo of medio periodo
rimane il pareggio di bilancio, dapprima in termini strutfurali e guindi in termini nominali. In coerenza con quanto
previsto nella comunicazione della commissione europes del 13 gennaio scorso, che ha chianito le modalita di
utilizzo ded margini oi flessibilita del patio di stabilita e crescita [..), Il govemno intende uvlilizzare pienamente |
suddetti margini o fessibilita, Cio, onde irobustire | primi segnall o ripresa della crescita del prodotfo e
rafforzare per guesta wWa il processo oi consalidamento fiscale ().

| presupposti dell'intervento

La manovra sul 2016 parte dalla constatazione che l'economia *..ha recentements maostrato segnall di fipresa,
testimoniati da due incrementi consecutivi del PIL reale nella prima meta dell'anno in corso. Tutfawvia, va tenuto
conto dellintensita della cadula del prodolto registrata negll witimi anni e del falto che If PIL g ancora lontano
daf livelli pre-crisi {..). Il basso tasso di crescila registrato dallltalia gia negli anni pre-2008 evidenzia | problemi
strutturali dell'economia, alla soluzione del quali il governo sta dedicando larga parte del suo sforzo. [ ritardl
strutturall & le conseguenze della profungala crisi nchiedono uno sforzo eccezionale df riforma sia dell’economia
reale che del sistema finanziario, Le riforme strutfurall e fe misure oi natura fiscale messe in campo (..) e quelle
programmate per il prossimo futuro sono volfe a migliorare la crescita pofenziale agendo sul mercato dei beni e
def senvizi, su quello del lavoro cosi corme su quello cruciale del credito (..)".

| contenuti della legge di stabilita 2016

Le misure che il governo intende perseguire “...operano in conlinuita con le polifiche gis adoftate negl anni
precedent!. In tal senso, sono previsli inferventi nel selfori pit mfevanti per la crescita economica e fa nduzione
della pressione fiscale per le famiglie & le imprese, con lobietlive of supportare la compelitivita dsl paese e la
domanda aggregata, La nduzione e razionalizzazione della spesa pubblica contribuiranno in misura prevalents
al finanziamento delle misure (..) & al miglioramanto qualitativo della spesa. In particolare, nel 2076 'azione di
govemno S concentrerd su: misure di alleviamento della poverta e stimolo alloccupazione, investiment,
innovazione, efficienza energefica e rivitalizzazione dell'economia (..); sosfegno alle famiglie e imprese anche
aiiraverso l'eliminazione dellimposizione fiscale sulls prima casa, sul lerreni agricoll e sul macchinari {.);
arreramento per lanno 2016 delle clausole ol salvaguardia (..).

Nota di aggiornamento e obiettivi 2017

La Mota delinea anche alcuni obieftivi per il 2017, prevedendo " una riduzione della lassazione sugli il
aziendali, con obieffive di avvicinana agh standard eurapei e di accrescerg l'occupaziong e la competitivita
nell'attrarre imprese ed investimenti. Il fatto che essa venga previsfa sin d'ora, congiuntamente alle iniziative di
stimolo agli investimenti {..), coshituirg un fattore df fraino dellaccumulszione di capitale e della crescits. La
rpresa degll investiment! & essenziale sia per soslenere la crescita potenzisle nel medio periodo che la
domanda nel breve periodo. A tale ripresa si aflancano le misure volle ad aumentare il reddito disponibile delle
famiglie & a rafforzare la fiducia of consumaton & imprese, contribuendo witeriormente alla ripresa. La crescila
delia domanda inferna, a sua volta, rafforza limpatto della crescita delle esporfazioni e rende l'economia meno
vulnerabile a possibili cambiamenti del quadro globale (.)".
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POPOLAZIONE E SITUAZIONE DEMOGRAFICA

Il fattore demografico

Il comune é I'ente locale che rappresenta la propria comunita, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo.
Abitanti e territorio, pertanto, sono gli elementi essenziali che caralterizzano il comune. La composizions
demografica locale mostra tendenze, come linvecchiamento, che un'Amministrazione deve saper interpretare
prima di pianificare gli interventi, L'andamento demografico nel complesso, ma soprattutto il saldo naturale e il
riparto per sesso ed etd, sono fattori importanti che incidono sulle decisioni del comune. E guesto riguarda sia
I'erogazione dei servizi che la politica degli investimenti.

Popolazione (andamento demografico)

Popolazione legale

Popolazicne legale {ultime censimento disponibile)
Movimento demografico

Popolasanse al 01-01

Mali nell'anna

Daceduti nel’anno

Immigrati nell'anno
Emigrati nell'anno

Popolazione (stralificazione demografica)

Popolazione suddivisa per sesso
Maschi
Fammine

Composizione per eta

Prescofare (0-6 anni)

Scuola dell'obbligo (7-14 anni)

Forza lavora prima ocoupaziona (1529 anni)
Adulta (30-65 anni)

Senile {oltre 65 anni)

Popolazione (popolazione insediabile)

Aggregazioni familiari
Muclai familiar

Comunita / convivenze

Tasso demografico
Tazso di natalita {per mille abitanti)
Tasso di mortalita (per mille abitanti)

Popelazione insediabile
Popolazicne massima insediabike (num. abitanti)
Anno finale di riferimento

{+}

{*}

{=)
Saldo naturale

1+}

()
Saldo migratorio
Popolazione al 31-12

i+
(+)
Fopolazione al 31-12

+
(+)
i+
(+)
(+]
Popolazione al 31-12

*
+)

9.745

94812

a2
a0
42

340
358

9.856

4.823
5,033
9.806

634
772
1.541
5,008
1.901
9,856

4.0M

9,38
5,10

11.016
2.014

Aspetti statistici

Le tabelie riportano alcuni dei
principali fattori che indicano
le tendenze demografiche in
atto. La modifica dei residenti
riscontrata in anni successivi
(andamento  demografico),
I'analisi per sesso e per eta
(stratificazione demografica),
la wariazione dei residenti
(popolazions insediabile) con
un‘analisi delle modifiche neal
tempo (andamento storico),
aiutano a capire chi siamo e
dove stiamo andando,
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Movimento naturale

Mati nell'anna (+}

Daceduli nali'anno i}

Saldo naturale

Movimento migratorio

Immigrati nefl'anno [+}

Emigrati nell'anno i-}
Saldo migratorio

Tasso demografico

Tasso di natalita {per mille abitanti) (*)

Tassao di mortalitd (per mille abitanti) (=}

2010

il
14

418

9,18
7,24

2011 2012 2013 2014

i) &6 104 a2

B1 77 a8 TH

] g 33 42

453 386 460 390

3a7 337 439 aaa

BE 49 21 2

8,14 8,67 10,14 9,38

8,23 7.78 6,83 5,10
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TERRITORIO E PIANIFICAZIONE TERRITORIALE

La centralita del territorio

Secondo l'ordinamento degli enti locali,
spettano al comune  wile le  funzioni
amministrative relative alla popolaziona e al
termitornio, n  particolare modo quelle
connesse con | servizi alla persona e alla
comunita, 'assefto ed uso del territorio @ lo
sviluppo economico, Il comune, per poter
esercitare tali funzioni in ambiti adeguati,
pud mettere in atto anche delie forme di
decentramento e di cooperazione con altri
entl territoriali. |l territorio, & in particolare le
regole che ne disciplinano lo sviluppo e
|'azsetio socio economico, rientrano tra le
funzioni fondamentali attribuite al comune.

Pianificazione territoriale

Per governare il proprio temitorio bisogna valutare, regolare, pianificare, localizzare e attuare tutto quel
ventaglic di strumenti & interventi che la legge attribuisce ad ogni ente locale. Accanto a cio, esistono altre
funzioni che interessano la fase operativa e che mirano a vigilare, valonzzare e tutelare il territorio. Si tralta di
gestire | mutamenti affinché siano, antro certi limiti, non in contrasto con i pil generali obiattivi di sviluppo. Per
fare cio, 'ente si dota di una serie di regolamenti che operano in vari campi: urbanistica, edilizia, commercio,

difesa del suclo e tutela dell’'ambiente.

Territorio (urbanistica)

Piani e strumenti urbanistici vigenti

Fiano regolatore adottato (=0
Piano regolatore approvato 13N}
Piano di govemo del territonio (BN}
Programma di fabbricaziona (5N}
Piana edilizia economica e popolare {5}
Piano insediamenti produttivi

Industriali (SN
Artigianali [l
Cammerciali [E=0
Al strumeanti (SN}
Coerenza urbanistica

Coarenza con strumenti urbanistic =T
Area interessata P.E.E.P jma.
Area disponibile P.E.EP. i)
Area interessata PP, {rmag.}
Area disponibile PP, ima.}

Territorio (ambiente geografico)

Estensione geografica
Superficie
Risorse idriche
Langhi

Fiuml & torranti
Strade

Statali

Regionali
Provinciali
Comunali
Viclnali
Autosirade

Mo
Si DGRN. n 3047 del 29.10.2002
No
Mo
Mo

Mo
Mo

No

=R = -

(K.}

[mm. )

[mum. )

{Km. |
{em |
K.
K]
B |
Km.]
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STRUTTURE ED EROGAZIONE DEI SERVIZI

L'intervento del comune nei servizi

L'ente destina parte delle risorse ai servizi generali, ossia quegli uffici che forniscono un supporto al
funzionamento dellintere apparato comunale. Di diverso peso & il budget dedicato al servizi per il cittadino,
nella forma di servizi a domanda individuale, produttivi o istituzionali. Si tratta di prestazioni di diversa natura e

contenuto, parche:

- | servizi produttivi tendono ad autofinanziarsi e guindi operano in pareggio o producono utili di esercizio;

- | servizi a domanda individuale sono in parte finanziati dalle tariffe pagate dagli utenti, beneficiari dall'attivita;
- | servizi di carattere istituzicnale sono prevalenternente gratuiti, in quanto di stretta competenza pubblica.
CQueste attivitd posseggono una specifica organizzazione e sono inolire dotate di un fivello adeguato di

strutture,

Servizi al cittadino (Trend storico e programmazione)

Denominazione
Asili nido

Scuale matema
Scuole elementari
Scuole medie

Strutture per anziani

Ciclo ecologico
Rete fognaria - Blanca
- Mera
- Mista
Depuratore
Acquadotio

Servizio idrico integrata
Area verdi, parchi, giardini

Raccolta rifiuti - Civile

- Industriale

- Differenziata
Discarica

Altre dotazioni

Farmacie comunali

Punti luce iluminaziona pubblica
Rete gas

Mezzi operativi

Veicol

Cantro elaborazione dati
Personal computer

[
(posti)
fnum.]
(posti)
. )
st
{num.)
ipostii])
{num. ]
[posti)

{Km. )
ffem. |
K.}
(sM)
{Bm. |
(M)
fnum. |
ho.)
i)
{aki
(SiN)
[SIN)

i)
{num.)
(K. }
{num.)
{nurm.)
(5]

fnum.j

2015

5.3
ﬂﬂg—\-l\]{nﬂﬂuﬂﬂ

1.7
13

Mo
54

2016

& &
'l:li:'lg—Ll:IMI:llbf.'.-‘ll‘.:l

1.73

13

G

2017

o
&

o
[
CoOOoO=0NODOO

26
26

Si
22
Si
a2

Si
Mo

1.731
58

Mo
54

2018

2]
&

=
(55
OO o == 0N OO

26
26

Si
22
Si
32

Si
Mo

1.73
13

Py
54

Valutazione e impatto

L'offerta di servizi al cittadino
& condizionata da vari fattori;
alcuni di origing politica, altri
dal contenuto finanziario, altri
ancora di natura economica.
Per questo I'Amministraziona
valula se il serizio nchiesto
dal cittadino rientra tra le
proprie priorta di intervento.
Da un punto di vista tecnico,
invece, l'analisi privilegia la
ricerca delle fonti di entrata e
limpatto della nuova spesa
sugli equilibri di bilancia.

Domanda ed offerta

Mel contesto attuale, le scelta
di erogare un nuovo servizio
parte dalla ricerca di mercato
tesa a valutare due aspetti
rilevanti: la presenza di una
domanda di nuove atlivita
che giustifichi ulteriori oneri
per il comune; la disponibilith
nel mercato privato di offerte
che siano concorrenti con il
possibile intervento pubblico.
Questo approccio  riduce il
possibile errore nel giudizio di
natura politica o tecnica,

Legenda

Le tabelle di guesta pagina
mostrano, in una prospettiva
che si sviluppa nell'arco di un
gquadriennio, 'offerta di alcuni
del principali tipi di servizio
prestati al cittadino dagli enti
locali. Le attivitda ivi indicate
riprendono una serie di dati
previsti in modelli ufficiali,



ECONOMIA E SVILUPPO ECONOMICO LOCALE

Un territoric che produce ricchezza

L'economia di un territorio si sviluppa in 3 distinti setton. Il primario & il settore che raggruppa tutte le attivita che
interessano colture, boschi e pascoli comprende anche lallevamento & |a trasformazione non industriale di
alcuni prodotti, la caccia, la pesca e I'attivita estrattiva. |l settore secondario congloba ogni attivita industriale;
guesta, deve soddisfare dei bisogni considerati, in gualche modo, come secondari rispetto a guelli cui va
incontro Il settore primario. || settore terziaro, infine, & quello in cui s producono & formiscono servizi;
comprende le attivita di ausilio ai settori primario (agricoltura) e secondario (industria). |l terziario pud essere a
sua volta suddiviso in attivita del terziario tradizionale & del terziario avanzato; una caratteristica, questa, delle
economie pia evolule.

Economia insediata

L'attivita in ambito economico si pud dispiegare su una pluralita di temi che, nella loro unitarieta, attengono al
runlo dell’'ente quale attore primario dello sviluppo locale, un compito | cui fondamenti trovanao riferimento nelle
politiche nazionall come di quelle a carattere comunitano. || govemno e |la governance territoriale sono
considerati, infatti, un fattore strategico sia per lo sviluppo sostenibile che per la coesione sociale. Cuesta
attivitd interessa | processi di dialogo con le partl sociali, la gestione dei progetti di sviluppo Integrato, la
promozione turistica e territoriale, oltre alle funzioni autorizzative £ di controlle sulle attivitd economiche, sul
commercio su areg private & pubbliche, | servizi pubblici, 'artigianato locale, fino alle aziende di distribuzione e
le strutture ricettive.
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SINERGIE E FORME DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Gli strumenti negoziali per lo sviluppo

La complessa realtd economica della societa moderna spesso richiede uno sforzo comune di intervento.
Ohiettivi come o sviluppo, il rilancio o la riqualificazione di una zona, la semplificazione nelle procedure della
burocrazia, reclamano spesso adozione di strumenti di ampio respiro. La promozione di attivita produttive
locali, messe in atto dai soggetti a cid interessati, deve perd essere pianificata e coordinata. Questo si realizza
adottando dei procedimenti formali, come gli strumenti della programmazione negoziata, che vincolano soggetti
diversi - pubblici e privati - a raggiungere un accordo finalizzato alla creazione di ricchezza nel territorio, A
seconda degli ambiti interessati, finalitd perseguite, soggetti ammessi e requisiti di accesso, si & in presenza di
path territoriali, di contratti d'area o di contratti di programma. Tali strumenti implicano 'assunzione di decisioni
istituzionali e l'impegno di risorse economiche a carico delle amministrazioni statali, regionali e locali,

Realizzazione percorso pedonale su passerella

Sopoetli partecipanti
Impegni di mezzi finanziar

Durgts
Operativita
Drata di sottoscriziome

Ente Parco Naturale Regionale del fiume Sile

| costi per la realizzazione delle opere sono sostenuti dall'Ente Parco Sile utilizzando confribut
statall. Il Comune ha sostenuto la spesa par a € 21.000,00 per l'acquisto di un'area funzionale alla
realizzaziona dell'intarvanto.

Le opera in fase di realizzazione saranno concluse nel primo semestre del 2016.
Operativo
29122012

Patto dei Sindaci (Plano di azione per I'Energia Sostenibile- PAES)

Soggetti partecipanti

Impegni di mezzi finanziar
Durata

Operativita

Data di solioscrizions

Commissione europea, entl pubblict territorial europei, Provincia di Treviso. E' un accordo politico
diretto tra Commissione Europesa e Comuni di futta Europa che vincola gli stessi a condurre azioni
per realizzare gli obiettivi di ridurre almeno del 20% le emissicni di caroonio e di aumentare almeno
dal 20% l'anargia in uso dervante da fonti rinnovabili ed efficienza energatica. Con questa finalita &
stato sottoscritto un protocolle di intesa con ka Provincia di Treviso quale ente coordinatare per la
stesura & lo sviluppo del Piano di azione per 'Energia Sostenibile (PAES) in collaborazione con altri
sei Comuni revigiani.

La spesa per bo sviluppo e la stesura dal PAES a pan a € 2.806,00,
Fino al 31 dicembre 2020

Oparativo

A0/08/2014

Delega all’Azienda Ulss 9 gestione di alcuni servizi secio assistenziali

Soggett partecipanti
Impegni di mezzi finanziar
Durata

Operativita

Data di sotioscrizione

Tutti | comuni defl'area Ulss n. 9 e I'Azienda Ulss n. B.

Per gli anni 2016-2018 sono previsti € 310.000.00 per ciascun anno.
Ilimitata.

Oparativo

oot aE2



Saf - Conoiziond gstarme

Convenzione gestione associata affidamento servizio trasporto scolastico

Soggelli partecipant
Impegni di mezzi finanziari

Durata
Cperativila
Data di softoscrizione

Comune di Quinte di Traviso e Comune di Morgana

La sussistenza della convenzione non impane akcun onera fingnziario, tultavia il servizio in
affidamento comporta oneri finanziari di poco inferiori a 150.000 € al’anno,

Flno al 30 giugno 2018
Oparalivo
1000412013

Convenzione per il servizie in forma associata della segreteria generale

Soggetti partecipanti
Impegni di mezzi finanzian
Durata

Dperativita

Data di sotioscrizione

Comune di Trevignanao

Gli impegni finanzian sono circa 40.000 € alfanno per il tiennio 2016-2018
Fino al 30 settembra 2019

Operativo

oiii0fz014

Convenzione adesione Stazione Unica Appaltante della Provincia di Treviso

Soggett partecipant
Impegni di mezzi finanziar
Durata

Operativita

Data di sottoscrizione

Provincla di Treviso e var comuni della Provincia di Treviso
Messun impegno finanzara

Fino al 17 dicembre 2019

Operativo

18122014

Intesa Programmatica d'Area “"Marca Trevigiana™

Soggetli partecipanti

Impeani di mezzi finanziari
Durata

Operativita

Data di sotloscriziong

Comuni di: Mogliano Venato, Morgana, Paese, Ponzano Venato, Preganzial, Quinto di Treviso,
Villorba & Treviso, Provincia di Treviso nonché parti economiche e sociall del termtorio. E' uno
strumento di programmazione decentrata e di sviluppo ded territorio,

Circa € 2.000 allanno pari a € 0,20 per abitanta.
INimitatea

Operativo

1310/2011

Accordo per progetto cultrurale-turistico "Una guerra, il suo territorio..”

Sogoelti parlecipant

Impegni di mezzi finanzian
Durata

Operativila

Data di sotioscrizione

Wari comuni del territorio provinciale ed in particolare | comuni aderanti all'lPA “Marca Trevigiana® a i
comuni soltoscritton della convenzione "Oasi d'Acque e di Sapori”.

Messun impegno finanziang, gia ricompreso nel fondo IPA "Marca Trevigiana®
Fino al 31.12.2018
In definizions
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Convenzione per progetto di sviluppo turistico “Oasi d'acque e di sapori"
Soggeltli parlecipant Enme parca del Sile, Comune di Treviso, Comune di Casale sul Sile, Comune di Casier, Comune di
Istrana, Comune di Morgano, Comune di Roncade, Comune di Silea & Comune di Vedelaga,
Impegni di mezzi finanziar E' prevista la spesa di € 4,000 per il biennio 2016-2017.
Durata Fino al 31 dicambre 2017,
Cperativila In definizions

Data di softoscrizione =

Convenzione gestione associata affidamento servizio ristorazione scolastica

Soggetti partecipanti Comune di Quinto di Treviso e Comune di Morgano

Impegni di mezzi finanzian La sussistenza della convenzione non impone alcun onera finanziario.
Ourata & partire dallanna scolastico 2016-2017 per massimo 6 anni.
Dperativita In definizions

Drata di sottoscrizione
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PARAMETRI INTERNI E MONITORAGGIO DEI FLUSSI

Indicatori finanziari e parametri di deficitarieta

Il sisterma degli indicatori finanziari, ottenuti come rapporto tra valori finanziar e fisici (ad esempio, spesa
corrente per ahilante) o tra valor esclusivamente finanziarn (ad esempio, grado di autonomia tributaria)
analizzano aspetti diversi della vita dell'ente per fornire, mediante la lettura di un dato estremamente sintetico,
una base di ulterion informazioni sulle dinamiche che si instaurano a livelio finanziaro nel corso dei diversi
esercizi. Questi parametr, liberamente scelti a livello locale o previsti da specifiei Achiami normativi, forniscono
interessanti notizie, soprattutio a rendiconto, sulla composizione del bilancio e sulla sua evoluzione nel tempao.
Pil in generale, questo genere di indicatori rappresenta un utile metro di paragone per confrontare la situazione
reale di un ente con quella delle strutture di dimensione anagrafica & socio-economica simile. Altri tipi di indici,
come ad esampio | parametn di deficit strutturale, cerificano l'assenza di situazioni di pre dissesto,

Grado di autonomia

E un tipo di indicatore che denota |a capacita dell'ente di
riuscire a reperire le risorse (entrale correnti) necessarie
al finanziamento delle spese destinate al funzionamento
dell'apparato. Le entrate correnti, Infatti, sono risorse per
la gestione dei servizi srogati al cittadino, Di questo
importo totale, | tributi e le entrate extra tributarie indicano
la parte direttamente o indirettamente reperita dall'ente. |
frasferimenti in Clgestione dello Stato, regione ed altri enti
costifuiscono invece le entrate dernvate, in guanto nsorse
fornite da terzi per finanziare parte della gestione
corrente, | principall indici di guesto gruppo  sono
'sutonomia  finanziaria, 'autonomia  fributaria, la
dipendenza erariale, lincidenza delle entrate tributarie
sulle proprie e delle entrate extratributarie sulle proprie,

Gradoe di rigidita del bilancio

Sono degli indici che denctano la possibilita di manovra
dell'ente nspetto agli impegni finanziar di medio o lungo
periodo. L'amministrazione pud scegliere come ulilizzare
le risorse nella misura in cui il bilancio non & gia stato
vincolato da impegni di spesa a lungo termine assunfi in
precedenza. Conoscere la rigiditd del bilancio consente di
individuare quale sia il margine operativo a disposizione
per assumere nuove scelte di gestione o intraprendere
ulteriori iniziative che impegnino quote non residuali di
risorse, In questo tipo di contesto, assumono particolare
rilevanza il grado di rigidita strutturale, la rigidita per il
cosio del personale, il grado di rigidita per indebitamento
(mutui e prestiti obbligazionari} e lincidenza del debito
totale sul volume complessivo delle entrate correnti.

Parametri di deficit strutturale

Risultato contabile di gestione rispetio entrate corrent
Residui entrate proprie rispetto entrate proprie

Residui attivi entrate proprie rispetto entrate proprie

Reasidul complassivi spesa comrenti rispello spesa cormrent
Procedimenti di esecuzione forzata rispetto spese correnti
Spese personale rispetto entrate correnti

Debiti di finanziamento nen assistili rispetio entrate comenti
Drabitl fuord bilancic rspetto entrate cormentl

Articipazioni tesoreria non rimborsate rispetio entrate correnti
Misure di ripiano squilibri rispetto spese comenti

Pressione fiscale e restituzione erariale

Si tratta di un gruppo di indicateri che consentono di
conoscere qual & il prezzo pagalo dal cittadino per
usufruire dei servizi forniti dallo Stato sociale. Allo stesso
ternpo, questi indici permettono di quantficare con
sufficienta attendibilitd 'ammontare della restituzione di
risorse prelevate direttamenta a livello centrale & po
restituite, ma solo in un secondo tempo, alla collethivita,
Cuesto tipo di rientro avwiene softo forma di trasferimenti
statali in conto gestione (contributi in conto gestione)
destinati a finanziare, di solito in modo parziale, 'attivita
istituzionale dellente locale. | principali indici di questo
gruppa, rapportati al singole cittadino (pro-capite) sono le
entrale proprie pro capite, la pressione tributaria pro
capite ed i trasferimenti erariali pro capite.

Parametri di deficit strutturale

| parametri di deficit strutturale, meglic individuati come
indicatori di sospetta situazione di deficitarieta strutturale,
sono del particolan tipl di indice previsti dal legislatore &
applicati nei confronfi di tutti gli enti locali, Lo scopo di
questi indici & fornire agli organi centrali un indizio, anche
stalistico, che riveli il grado di soliditd della situazione
finanziaria dell’ente, o per meglic dire, che indichi
l'assenza di una condizione di pre-dissesto strutturale.
Secondo la norma, infatl, sono consideratl in condizioni
strutturalmenta deficitarie gli enti locali che presentano
gravi & incontrovertibili condizioni di squilibrio individuate
dalla presenza di almeno la metd degli indicatori con un
valore non coerente (fuor media) con il corispondente
dato di nferimento nazionale.

2013 2014
Mella madia  Fuord media  Mella madia  Fuord media
- ¥
o W
v v
v v
o v
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w W
w W
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v v
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Sezione Strategica

CONDIZIONI INTERNE




ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI INTERNE

Indirizzi strategici e condizioni interna

La sezione strategica sviluppa le linee programmatiche di mandato e individua, in coerenza con il quadro
normativa, gh indirizzi strategici dell'ente. Le scelle sono definite tenendo conto delle linee di indinzzo della
programmagione regionale e del concorso degli enti locali al perseguimento degli obiettivi nazionali di finanza
pubblica. La stesura degli obiettivi strategici & preceduta da un processo conoscitivo di analisi delle condizioni
eslerne e interne all'ente, sia in termini attuali che prospettici. Per quanto riguarda le condizioni eslerne, sono
approfonditi | seguenti aspetti: Organizzazione & modalita di gestiona dei servizi pubblici locali; Indirizzi generali
di natura strategica relativi alle risorse ed ai corrispondenti impieghi; Disponibilita & gestione delle risorse
umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ents in ulte le sue articolazioni; Coerenza e compatibilita
prasente & futura con le disposizioni del patto di stabilita ed i vincoli di finanza pubblica,

Gestione dei servizi pubblici locali (condizioni interne)

Con riferimente  alle condizioni interne, come previsto dalla normativa, l'analisi strategica richiede
'approfondimento deghl aspetti connessi con 'organizzazione e la modalita di gestions del servizi pubblici
locali. In questa ottica va tenuto conto anche degli eventuali valor di riferimento in termini di fabbisogni e costi
standard. Sempre nello stesso contesto, sono delimitati | seguenti obiettivi a carattere strategico: gli indirizzi
generali sul ruolo degli organismi, degli enti strumentali e delle societd controliate e partecipate, prendendo in
considerazione anche la loro situazione economica e finanziaria; agli obiettivi di servizio e gestionali che gueste
strutture devono perseguire nel tempo; le procedure di controlio di competenza dell’ente sull'attivita svolta dai
medesimi entl. Si tratta pertanto di inquadrare il ruslo che l'ente gia possiede, o pud far valere, nell'ambito dei
delicati rapporti che si instaurano tra gestore dei servizi pubblici locali e proprieta di riferimento.

Indirizzi generali su risorse e impieghli (condizioni interne)

L'analisi strategica richiede uno specifico approfondimento del seguenti aspettl, relativamente ai quall possona
essaere aggiomati gli indirizzi di mandato: i nuovi investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche (questo
aspetto & affrontate nella SeO); | programmi d'investimento in corso di esecuzione & non ancora conclusi; |
tributi; le tariffe dei servizi pubblici; la spesa corrente, con riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali;
'analisi delle necessita finanziarie e strutturali per lNespletamento dei programmi ricomprasi nelle missioni; la
gestione del patrimonio; il reperimento e l'impiego di nsorse straordinarie e in Cleapitale; l'indebitamento, con
analizi della sostenibilita & 'andamento tendenziale; gli equilibri della siluazione corrente, genearali di bilancio ed
i relativi equilibri di cassa (equilibri di competanza e cassa nel triennio; programmazicne ad equilibri finanziar;
finanziamento del bilancio corrents; finanziamento del bilancio investimenti).

Gestione del personale e Patto di stabilita (condizioni interng)

Sempre avendo riferimento alle condizioni interne, 'analisi strategica richiede Mapprofondimento di due ulterion
aspetti, & cioé la disponibilita e la gestione delle risorse umane, con riferimento alla struttura organizzativa
dell'enta in Wwite le sue articolazioni & alla sua evoluzions nel tempo anche in termini di spesa; la cosrenza & la
compatibilitd presente e futura con le disposizioni del patto di stabilitd e con | vincoli di finanza pubblica. Nella
sostanza, si tratta di aspetti su cui incidono pesantemente | limiti posti dal governo centrale sull'autonomia
dell'ente territonale. | vincoli posti alla libera possibilitd di programmare le assunzion di nuovo personale
(fabbisogno di personale e possibilita del tum-over, spesso limitato ad una sofa percentuale sul totale andato in
guiescenza) insieme ai vincoli posti sulla capacita di spesa che & condizionata, per gli enti soggetti agli obblighi
del patto di stabilitd, al raggiungimento dell'obiettivo programmatico.
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ORGANISMI GESTIONALI ED EROGAZIONE DEI SERVIZI

La gestione di pubblici servizi

Il comune pud condurre |e proprie attivita in economia, impiegando personale & mezzi strumentali di proprieta,
oppure affidare talune funzioni a specificl organismi a lale scopo costituiti. Tra le competenze attribuite al
consiglio comunale, infatti, rientrano 'organizzazione e la concessione di pubblici servizi, la costituzione e
I'adesione a istituzioni, aziende speciali o consorzi, la partecipazione a sccieta di capitali e 'affidamento di
attivitd in convenzione. Mentre l'ente ha grande liberta di azione nel gestire | pubblici servizi privi di rilevanza
economica, e cioé quelle attivita che non sono finalizzate al conseguimento di utili, guesto non si pud dire per i
servizi a rilavanza economica. Per questo genere di attivita, infatti, esistono specifiche regole che normano le
modalita di costitluzione e gestione, & guesto al fine di evilare che una struttura con una forle presenza pubblica
possa, in virtl di questa posizione di vantaggio, creare possibili distorsioni al mercato,

Organism|

Organismi gestionali (Trend storico e programmazione)
2015 2016 2017 2048

Tipologia

Consorzi (e Q LH] 0 o

Aziende (P 0 0 0 0

lztituzion {rum ) 2 2 2 2

Societa di capitali {rum § 4 4 Bl 4

Servizi in concessione {ram b ) 5 5 5
Totale 11 11 11 11

Consiglio di Bacino Laguna di Venezia

Entl associatl

Attivita & note

Comune di Campagna Lupia, Comune di Campolongo Maggiors, Comune di Camponogara,
Comune di Caore, Comune di Cavalling Treporti, Comune di Ceggia, Comune di Cessalto, Comuneg
di Chiogagia, Comunea di Dolo, Comune di Eraclea, Comune di Flesso d'Artico, Comune di Fossalta di
Piave, Comune di Fossd, Comuna di Jesalo, Caomune di Marteltage, Comuna di Mira, Comune di
Mirano, Comune di Mogliano Yeneto, Comune di Morgana, Comune di Musile di Piave, Comune di
Moale, Comume di Noventa di Piave, Comune di Pianiga, Comurne di Preganziol, Comune di Quinto
di Treviso, Comuna di Salzana, Comune di S, Dana di Piave, Comune di S, Mana di Sala, Comuna
di Scorze,

Comune di Spinea, Comune di Stra, Comune di Torre di Moste, Comune di Venezia, Comune di
Yigonove, Comune di Zenson di Piave, Comune di Zero Branco.

Il Congiglio di Bacino pianifica e controlla, in base al Decreto Legislativo n. 15272006, il sistema
ldrco Integrate (S.1.1.) di un bacino lermtorale che comprende 36 comunid (tra cul Venezia) estesi su
due province venste: Venezia e Traviso,

Il territorio ha un'estensione di 1.866 Kmag, con un bacino d'utenza di quasi 790.000 abitanti su cui
opera attualmente || gestore VERITAS S pA. ad AS| S.p Al

La pianificazione delle nsorse idriche & del serizi si basa sul Fiano d'Ambato i cui obiettivi principali
30no la gestione efficiente, efficace ed economica della risorsa e |1a protezione e salvaguardia
amblentale del territorio in un guadro di solidanetd @ partecipazione socialke.



al - Congiziond nlarns

Consiglio di Bacino Priula

Enti azsociati

Attivita & nofe

Docimesio unico oF progarmnaziong 20716 - 2008 (D.Lgs 118/171)

Comune di Altivole, Comune di Arcade, Comune di Asolo, Comune di Borso del Grappa, Comune di
Breda di Piave, Comune di Caerano 5. Marco, Comune di Carbonera, Comune di Casale sul Sile,
Comune di Casier, Comune di Castelcucco, Comune di Castelfranco Veneto, Comune di Castello di
Godego, Comune di Cavasc del Tomba, Comune di Cornuda, Comune di Crespano del Grappa,
Comune di Cracetta del Montells, Camune di Fonte, Comune di Giavera dal Montells, Comunea di
Istrana, Comune di Loria, Comune di Maser, Comune di Maserada sul Piave, Comune di Monastier
di Trevizo, Comune di Manfumao, Comune di Montebeliunz, Comune di Mogano, Comune di Nervesa
della Battaghs, Comuna di Padema del Grappa, Comune di Passe, Comune di Pedersbba, Comune
di Ponzano Veneto, Comune di Possagno, Comune di Povegliano, Comune di Preganzioll, Comune
di Quinto di Treviso, Comune di Resana, Comune di Riese Pio X, Comune di Roncade, Comune di
San Biagio di Callalta, Comune di San Zenone degli Ezzehni, Comune di Silea, Comuane di
Spresiana, Comune di Susegana, Comune di Trevignano, Comune di Treviso, Comune di Vedelago,
Comune di Villorba, Comune di Volpago del Montello, Comune di Zenson di Piave e Comune di
Zero Branco.

Il Cansiglio di Bacing Priula quale forma associativa prevista dalla legge regionale 31.12.2012, n. 52
per I'esercizio unitario delle funzioni in materia di gestione dei rifiuti urbani e assimilati, e come tale
competente ai senzl @ per gl effetti dell'art. 3-bis, comma 1-bis del d.1. 13 agosto 2011, n. 138 conv.
in legge 14.09.2011, n. 148, pud svolgere anche |2 competenze amministrative relative ad altn
genvizi pubblici locali o attivitd di interesse dei Comuni partecipanti, provvedendo alla relativa
organizzazione e affidandone 'esecuzione con e procedure di legge. Relativamente alle
competenze assegnate al Conziglio di Bacino in materie ulterior rispetio a quella dei rifiufi, si
applicano le disposizioni di cui all'art. 30, comma 4 del d.lgs. 18 agosto 2000, n. 267 & successive
madifiche ad integraziond. In particolans, il Consiglio di Bacino pud esercitare le competenze di
organizzazione e confrollo diretto anche con riferimento alle seguenti attivita di interesse dei Comuni
partecipanti: servizi integrati cimiterizli comprensivi del servizio di cremazione; gestione elo
manutenzione del verde pubblico e disinfestazione; servizi legatt all'informatica di gestione dei datl e
delle informazioni per la pienificazione, cura e controllo del territorio.

Veneziana Energia Risorse Idriche Territorio Ambiente Servizi 5.p.A.

Enti associati

Attivita e nofe

La sociatd & a totale padecipazions pubblica & la prorietd & suddivisa tra | seguenti 48 enti: Comune
di Anncne Veneto, Comune di Campagna Lupia, Comune di Campolongo Maggiore, Comune di
Camponogara, Camponogara, Comune di Cacde, Comune di Cavalling - Treporti, Comuna di
Cavarzers, Comune di Ceogia, Comune di Chioggia, Comune di Cinto Caomaggiors, Comune di
Concordia Sagittaria, Comune di Dolo, Comune di Eraclea, Comune di Fiesso d'Artice, Comune di
Fossaita di Piave, Comune di Fossalia dl Portogruaro, Comuna di Fossd, Comune di Gruaro,
Comune di Jesolo, Comune di Marcon, Comune di Martellago, Comune di Meclo, Comune di Mira,
Comune di Mirano,

Comune di Mogliano Venata, Comune di Morgano, Comuna di Musile di Plave, Comune di Noale,
Comune di Moventa di Piave, Comune di Pianigs, Comune di Portogruare, Comune di Pramaggione,
Comune di Preganziol, Comune di Quarto d'Alting, Comune di Quinto di Treviso, Comune di 5. Dona
di Plave, Comune di 5. Maria di Sala, Comune di 5. Michale al Tagliamento, Comune & S, Stino di
Livenza, Comuna di Salzano, Comuna di Scorzé, Comune di Spinea, Comune di Stra, Comune di
Teglio Veneto, Comune di Torre di Moste, Comune di Venezia, Comune di Vigonovo, Comune di
Zero Branco. Il Comune di Quinto datiene una partecipaziona di totali 10 azioni per una quota pan a
0,000451% dal capitale sociale,

Si oocoupa di un'ampia gamma di servizi destinati ai cittadini e alle aziende presenti sul temitorio.
Servizio idrico integrate: gestisce il ciclo integrato delle acque (prelievo, sollevamento, trattamento e
distribuziona) per use civile & indusiriale, clire a provvedere alla raccolta @ alla depurazione dl acque
reflue domestiche e industriali. Energia; il gruppo sta costantemente aumentando le proprie
competenze nell'energy management € nella produzione di energia da fonti ninnovabili {pannelli
solar). Igiens ambiantale: gestisce il ciclo integrale ded rifiuti in utte le sue fasl, dal confarimanto al
tfrattamento, nciclaggio, recupero e smaltimento nel polo tecnologice di Fusina, uno fra | maggioen
impianti presenti in Eurcpa per quantita trattate e potenzialitd. Servizi urbani collettivi: si occupa della
gestione integrata di servizl cimilenali e funerar, di mercal allfingrossa, di bonifiche ambiental, di
cura del verde pubblico e di servizi specifici legati alla tipicita de! territorio veneziano (percorsi
pedonali in cazo di alta marea e di neve, senvizi antincendio, etc.), oltre a fornire alle aziende servizi
ambiantall, sopraliufic nal campo del ciclo complato dei rifiull, comprasi quelll differanziati. S
occupa inoltre delle utilities allinterno del porio di Venezia, ciog la gestione delle reti e fornitura ai
clienti finali di acqua, gas ed energia elettrica.



al - Congiziond nlarns

Asco Holding S.p.A.

Enti azsociati

Attivita a note

Actt Servizi S.p.A.

Entl azsociati

Attivita e note

Mobilita di Marca S.p.a.

Entl azsociati

Attivita & note

Docimesio unico oF progarmnaziong 20716 - 2008 (D.Lgs 118/171)

La societa @ a tolale parecipazione pubblica ed Il capitale sociale & suddivizo tra 92 Comuni: Alano
di Piave, Altivole, Arcade, Asolo, Borso del Grappa, Breda di Piave, Caerano di San Marco, Cappella
Maogiore, Carbonera, Casier, Castelcucco, Castelfranco Veneto, Cavaso del Tomba, Ceggia,
Cessalio, Chiarano, Chions, Cimadolmo, Cison di Valmarino, Codogné, Colle Umberto, Conegliano,
Cordignana, Cornuda, Crespano del Grappa, Crocetta del Montello, Farra di Soligo, Follina,
Fontanelle, Fonte, Fossalta di Piave, Fregona, Giavera del Montello, Godega di Sant'Urbano, Gorgo
al Monticano, Istrana, Mansué, Mareno di Piave, Maser, Maserada, Meduna di Livenza, Meolo,
Miane, Monastier, Manfurmo, Morgana, Maoriago della Battaglia, Malta di Livenza, MNervasa della
Battaglia, Ormelle, Orsago, Paderno del Grappa, Paese, Pasiano di Pordenone, Pederobba, Pieve
di Soligo, Ponte di Piave, Portobuffolé, Possagno, Poveghano, Pravis Domini, Preganziol, Quers
Was, Quinto di Treviso, Refrontolo, Resana, Revine Lago, Riesa Pio X, Roncade, Salgareda, San
Biagio di Calialta, San Fior, San Pietro di Feletto, San Polo di Piave, San Vendemiano, San Zenone
di Piave, Santa Lucia di Piave, Sarmede, Segusino, Sernaglia della Battaglia, Spresiano, Susegana,
Tarza, Torre di Mosto, Trevignano, Valdobbiadens, Vazzola, Vidor, Villarba, Vittoria Venalo,
Volpago del Montello, Zenson di Piave. Il Comune di Quinto di Treviso detiene n. 1.414.591 azioni
che comrizpono al 1.010422% del capitale sociale.

Svolge sanvizl in forma associata per la costruzione, gestione dellimplanto e l'esercizio del gas
metano e di alti servizi d'interesse comunale nel campo della fornitura ded calere, del risparmio e del
recuperg enargetico, della bollettazione, dellinformatizzazione, della cartografia. della gesticne dei
tributl, di attivita di progettazione, direzione e contabillta lavori pubblicl.

Socleta ad Intera panecipazione pubblica di proprietd del seguentl entl Comune di Treviso, Comune
di Carbonera, Comune di Casale sul Sile, Comune di Casier, Comune di Paese, Comune di
Ponzana Veneto, Comune di Preganziol, Comune di Quinto di Treviso, Comune di Silea, Comune di
Villarba, Comune di Breda di Piave, Comune di Maserada sul Piave, Comune di Mogliano Veneto,
Comune di Monastier di Trevise, Comuns di Morgano, Comune di Poveglisno, Comune di Roncade,
Comune di San Biagio di Callalta, Comune di Spresiano, Comune di Zero Branco. Il Comune di
Quinto di Treviso detiena n. 1000 azioni per una quota di partecipazicne par al 1, B08318%_ 11
principale szionista con una quota di maggioranza & il Comune di Treviso.

Realizzazione e gestione di servizi pubblici affidati dagli enti lecali soci: 1) gestione servizi
complementan al trasporto persone, guali servizi di trasporto scolastici, per dizabili e altri servizi di
trasporto dl pubblica utilitd; 2) realizzazions e gestione parcheggl, parchimealri & comungue strutture
inerenti alla intermodalita; 3) gestione di altri servizi di pubblica utilita rientranti nelle competenze
degli enti locali soci; 4) gestione attivita di vendita di titoli di viaggio, promozione e informazione dei
senvizi di mobilits; 5) realizzazione, esercizio @ gestiones di agni altro servizio o attivita negll stessi
setton o in settori complementari o affini a quelli elencati o comungue rentranti nel senvizi di
competenza degli enti locali zoci che siano ad essa affidati dai medesimi.

Trattasi di una societad mista pubblica e privata, tra i varl soci =l rilevano | seguani entl: Provincia di
Traviso, ATAP S.p.A., ATVO 5.p.A, Comune di Treviso, Comune di Carbonara, Comune di Casale
sul Sile, Comune di Casier, Comune di Paese, Comune di Ponzano Veneto, Comune di Preganziol,
Comung di Quinte di Treviso, Comune di Silea, Comune di Villorba, Comune di Breda di Piave,
Comune di Maserada sul Piave, Comune di Moglizno Veneto, Comune di Monastier di Trevisa,
Comune di Morgana, Comune di Povegliano, Comune di Roncade, Comune di San Biagio di
Callalta, Comune di Spresiano, Comuna di Zera Branco. | Comune di Quinto di Treviso possieda n.
58680 azion pan ad una quota dello 0,26961% del capitale sociala.

Gestisce attualmente il trasporto pubblico locale nel territorio della provincia di Treviso, con linee
extraurbane che raggiungono le principali citta del Veneto, ma anche M'aeroporto Marco Polo di
Veneza, le splagge di Jesolo e la provincia di Pordenone. Gestisce anche |l servizio urbano nalle
citta di Treviso, Vittorio Veneta, Conegliano, Monteballung & Asolo, Promuove & infraprende studi,
iniziative & incontri diretti a programmare e pianificare |a politica dei trasporti & gestire pubblici servizi
di trasporto persone.



Servizio pubblicita e pubbliche affissioni

Soggetti che svolgono | servizi Abaco s.p.a. di Montaballuna

Attivita & note Servizio di riscossicne dell'imposta comunale sulla pubblicita & sulle pubbliche affizsioni. Servizio
affidato a seguito di gara pubblica per il pariodo 2010 - 20145,
Ora rinnovato per uiterion 5 anni 2016 - 2020.

Servizio riscossione coattiva delle entrate comunali

Soggetti che svolgono i servizi - Abaco s.p.a. di Montaballuna

Attivita e note Attivita di riscossione delle entrate comunali soggette a procedure coattive. Servizio affidato a
seguito di gara pubblica per il pericdo 2010 - 2015.
Ora rinnevato per ulterion 5 anni 2016 - 2020,

Servizio gestione impianti sportivi 0.Tenni
Sogoetti che svolgono | servizi | Reggruppamento temporanao di societa-associazion sportive tra imprasa mandataria F.C.0D.
TREVISO ACADEMY SRL S50 e Impresa mandanie ASD US ATLETICA QUINTO MASTELLA,

Atfivita e note Gestione e custodia dell'impianto sportive denominato "Stadio Toni Righetto: campi da calcio e pista
di atletica® per un pericdo di 5 anni dal 01.07.2015 al 30.6.2020.

Servizio gestione campi da calcetto

Sogoetti che svolgono | servizi - Associazions Sportiva Dilettantistica UnionQuinto
Altivita & note Gestione e custodia dei campi da calcetto fino al 30V0E/2026.

Servizio rete di distribuzione gas

Soggetli che svalgono i servizi Ascopiave s.p.a.
Altivitd & note Liilizze e gestione della rete di distribuzione del gas in regime transitorio,

Considerazioni e valutazioni

Tutti gli obieflivi & le politiche gestionali degli organismi partecipati seno stabilite dai rispettivi organi di gestione nei
quali il Comune & rappresentato.

E’ stato pubblicato, come dispone l'art. 1, comma 735 della legne 296/2008, sul sito dell'Ente il prospetto del consorzi a
cui aderisce il Comune di Quinto di Treviso e delle societd di cui defiens quote di capitale sociale, nonché gli incarichi
di amministratore ed i relativi compensi; la pubblicita & soggetta ad aggiornamento semestrale.

Si & inoltre pubblicato sul sito dell'Ente 'elencoe delle societd di cui I'Ente detieng, direttamente o indirettamenle, quole
di partecipazione, cosl come prevede 'art, & del decrelo legge 6 luglio 2011 n. 98,

E' stata effettuata la verifica dei crediti e debiti reciproci alla data dal 31.12.2014 con le societa partecipate ai sensi
dell'art. 6, comma 4, del decreto legge 952012, come da nota informativa asseverala allegata al rendiconto di gestione
2014, Non sono state rilevate discordanze.



OPERE PUBBLICHE IN CORSO DI REALIZZAZIONE

Le opere pubbliche in corso di realizzazione

L'investimento, a differenza della spesa corrente che trova compimento in tempi rapidi, richiede modalita di
realizzazione ben pil lunghe. Vincoli del patto di stabilith, dificoltd di progettazione, aggiudicazione degli
appalti con procedure complesse, tempi di espletamento dei lavor non brevi, unitamente al non facile
repenmentae del finanziamento iniziale (progetio), fanno si che | tempi di realizzazione di un investimento
abbraceino di solite pil esercizi. Questa situazione, a maggior ragione, si verifica quando il progetto di partenza
ha bisogno di essere poi rivisto in seguito al verificarsi di circostanze non previste, con la conseguenza che il
guadro economico dellopera sara soggetto a perizia di variante, || prospetto riporta I'elenco delle principali
opere in corso di realizzazione.,

Dpere pubbliche non ancera ultimate & finanziate negli anni precedenti

Denominazione Esercizio Valore Realizzato

[Opera pubblica) {impegna)  (Totabs intervento)  (Stato svanzamento)
Asfaltatura vare strade comunall 2015 180.000,00 0,00
Lavor complementar sistemazione piazza Roma 2015 T7.440,00 0,00
Realizzazions rotalaria incrocio vie Capitello-Giorgione con vie Conlea-Marconi 2015 157.243,31 57.621,90
Sigtemazione piazza Roma ed aree contigue al centro stonico 2015 B57.000,00 453.694 .52
Manutenzione immobili di via Galvani 2015 52.216,23 24.501 44
Bonifica area industriale dismassa 2015 364245830 233.719 46
Manutenzione fossati terrtono comunale 2015 49.000,00 0,00



TRIBUTI E POLITICA TRIBUTARIA

Un sistema altamente instabile

Il sisterma di finanziamento del bilancio risente molto sia dell'intervento legislative in materia di trasferimenti
dello stato a favore degli enti locali sia, in misura sempre pid grande, del earico tributario applicato sul beni
immobili presenti nel territorio, Il federalismo fiscale riduce infatti il trasferimento di risorse centrali ad accentua
la presenza di una politica tributaria decentrata. || non indifferente impatto sociale & politico del regime di
lassazione della proprietd immobiliare ha fatto si che il guadre normativo di rifermento abbia subito nel corso
degli anni profonde revisioni. L'uliima modifica a questo sistama si & avuta con l'introduziona dellimposta unica
comunale (IUC), i cui presupposti impositivi sono; || possesso di immoebili; 'erogazione & fruizione di servizi

comunali.

La composizione articolata della IUC

La IUC si compone dellimposta municipale propria (IMU ),
di natura patrimoniale, dovuta dal possessore di immaobili,
escluse e abitazioni principali, & di una componente
riferita ai servizi, che si aricola nel trbuto per i servizi
indivisibili {TAS!), a carico sia di chi possiede che di chi
utilizza il bene, e della tassa sui rifiuti (TARI), destinata a
sostituire |la TARES e a finanziare | costi del servizio di
raccolta & smaltimento dei nfiuti, a canco dell'ulilizzatore.
Il presupposto oggettive della TARI & il possesso di locali
o aree scoperte, suscettibili di produrre rifiuti wrbani. |l
presupposto della TASI & il possesso di fabbricati, di aree
scoperte nonché di quelle edificabili, a qualsiasi uso
adibite. Dal 2016 sono escluse dalla TAS| le abitazioni

principali ad eccezione delle abitazioni di lusso.

Principali tributi gestiti
Tributo Stima gettito 2016 Stima gettito 2017-18
Prev. 2018 Paso % Prev. 2017 Prav. 2018
1 LM.U. - imposta municipale propria - 1.450.000,00 54,8 % 1.450.000,00 1.450.000,00
2 T.ASL.L - tassa servizi indivisibili - £30.000,00 16,3 % £30.000,00 430.000,00
3 Addizionale comunale LR.P.EF 6:30.000,00 238 % 630.000,00 G30.000,00
4 Imposta ¢le sulla pubbdicita e dinth pubbliche
affissioni 79.500,00 3.0% 79.500,00 79.500,00
5 LE.L -imposta comunale sugl immaobill anni
precedenti 50.000,00 1.9% 0,00 0,00
6 Addizionale comunale dinitti imbarco passaggeri .500,00 0.2 % 6.500,00 5.500,00
Taotale 2.646.000,00 100,0 % 2.596.000,00 2.598.000,00

Mantenimento aliguota di base, pan allo 0,76%. La prolezione viene esposta per 'intero gettite previsio, al lordo
della guota frattenuta dirsttamente dallo Stato a titolo di regolazione contabile delle partite positive & negative che
fransitano attraverso il fonde di solidarieta comunale . In merito si precisa che il decreto legge 16/2014, convertito
nella legge 56/2014, dispone la contabilizzazione al netto della quota di contribuzione al fondo di solidarieta. Tale
modalita non & in linea con guanto disposto dal pincipl contabili che disciplinano le scitture contabili degli enti
locali,. Con il patte di stabilita 2016 & stata eliminata FMU sui terreni agricoli @ sui macchinar funzionali al
processo produttive (cd imbullonatl); sono asclusi | proprietan di terreni di planura che non sianc coltivator dirett e

Dal 20132 limposta sui fabbricati categoria O, viene riscossa e frattenuta direttamente dallo Stato.

Conferma delle aliquota deliberate per l'anno 2015: 1,0 per mille sui rurali strumentali; 1,4 per mille su tutti gl altn
Immmobili, La base imponibile & la stessa dellimu e il gettite & stato stimato sulla base della banca dati comunale.
Per gli immobili concessi in comodato & genitod 2 figh & prevista la riduzione del 50% della base imponibile ML (i
beneficio vale anche per la seconda casa posseduta nelle siesso Comune adibita ad abitazione principale ).

La legge di stabilith 2016 ha escluso dalla suddetta tassazione le abitazionl principali, ad ecceziona defle

Denominazione LML - imposta municipale propria -
Indirizzi

imprenditori professionali iscrtti alla previdenza agricola,
Gettits stimato 2016 € 1.450.000,00

2017 € 1,450.000,00

2018 € 1,450.000,00
Denominazione  T.AS.1. - tassa servizi indivisibili -
Indirizzi

abitazioni di lusso,
Gettito stimato 2016 € 430.00:0,00

2017 € 430.000,00

2018: € 430.000,00
Denominazione Addizionale comunale LR.PEF.



Indirizzi

Gettito stimato

Denominazione
Indirizzi

Gettito stimaio

Denominazione
Indirizzi
Gettito stimato

Denominazione
Indirizzi

Gettito stimato

= Documanrio
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L'aliquota resta confermata nefla misura dello 0.6 per cente con una soglia di esenzicne per i reddifi fino a €
10.000,00, cosl come stabilitl fin dal 2013,

Il gettito & stato sfimato in base ai redditi imponibili definitivi dell'anno 2012 resi noti dal Ministero dell’Economia e
delle Finanze

2016: € 630.000,00

(2017 € 630.000,00

2018; € 630.000,00

Impasta o le sulla pubblicita & dinthi pubbliche affissioni
L'imposta & gestita in concessione dalla Ditta Abaco di Montebelluna che cura anche la pare relativa
allaccetamanto. |l contratto in esseda, In scadenza il prossimo 31 dicembra 2015 praveda un aggio a favare dal
concessionario del 19,02%. 1| contratto che verra sottoscritto per il periodo 2016-2020 prevede un aggio parn al
18,07% con rivalutazione annuale.
Il gattito per la pubblicita a le affissioni & stato formulato in base al trend stosico ded triennio precadente.
2018:; € 79.500,00
2017 € 79.500,00
2018: € 79.500,00

LG, -imposta comunale sugli immobili anni precedenti

Continua l'attivita di aceertamanto @ di recuparo delllimposta par un ulleriore anno
2016; € 50.000,00

2017 € 0,00

2018 € 0,00

Addizionale comunale diritti imbarco passeggen

Il tribute & stato introdofto dalart. 2 comma 11 della legge n. 35002003 e prevede l'applicaizone per oani
passeggemn imbarcato di € 1,00 quale dirtlo dimbarco che viens incassato dallo Stato, Una somma residua viens
distribuita ai Comuni sedi di aeroporti & & guelli limitrofi.

Il gattito pravisto é stato calcolato in base al trand storico dellultimo trienmo.

| 2016:; € 6,500,00

2017 € 6.500,00

2018 € 6.500,00



TARIFFE E POLITICA TARIFFARIA

Sevizi erogati e costo per il cittadino

|l sisterna tariffario, diversamente dal tributario, & rimasto generalmente stabile nel tempo, garantendo cosi sia
allente che al cittadine un quadro di riferimento duraturo, coerente e di facile comprensiong. La discipling di
gueste entrate @ semplice ed attribuisce alla P.A. la possibilita o Fobbligo di richiedere al beneficiario il
pagamento di una controprestazione. Le regole variano a seconda che si tratii di un senvizio istituzionale
piuttosto che a domanda individuale. L'ente disciplina con proprio regolamento la materia attribuendo a clascun
fipo di servizio una diversa aricolazione della tariffa e dove ritenuto meritevole di intervento sociale, un sistema
di abbattimento selettivo del costo per il cittadino. |l prospetto riporta i dati salienti delle principali tariffe in
vigore.

| servizi a domanda individuale si riferiscono solamente all'uso delle palestre & assicura una percentuale di
copertura del 64,59% rispatto all'obbligo minimo del 36%,

Principali servizi offerti al cittadino

Saervizio Stima gettito 2016 Stima gettito 2017-18
Prev. 2016 Pazo % Prew. 2017 Prav. 2018
1 Proventl servizi scolastci 48.600,00 252 % 48.600,00 48 600,00
2 Proventi impianti spartivi 21.100,00 10,9 % 21,125,00 21.150,00
3 Proventi da servizi sociali 7.000,00 36 % T.000,00 F.000,00
4 S‘:ﬂz"" da.senvizi cimitertail o - lluminazione 116,500,00 60.3 % 116.500,00 116.500,00
Totale 193.200,00 100,0 % 193.225,00 193.250,00

Denominazions Proventl servizi scolasticl

Indirizzi La posta comprande il gettifo dal servizio di rasporto scolastico & servizio di attvila pre-scuola,
Si prevede di confermare tutte le tarffe approvate nel 2015,

Gettita stimata 2016 € 48.600,00
2017 € 48,600,00
2018; € 48 600,00

Denominazione  Proventi impianti sportivi

Indirizzi Comprende if gettito per la concessione in uso delle palesire comunali e | campi da calcetto,
Adeguamento istat delle 1arniffe approvate nel 2015.

Getlito stimato 2016: € .21.100,00
2017 € 21.125,00
2018: € 21.150,00

Denominazione Proventi da servizi sociali

Indirizzi La previsione & riferita alla quota a carico dei fruitor per il servizio di assistenza domiciliare @ al concorso spesa
per rette di ricovero anziani in istibui,

Gettito stimato 2016; € 7.000,00
2017 € 7.000,00
2018: € 7.000,00

Denominaziome Provent! da servizi cimiteriall e di llluminazione voliva

Indirizzi Il gettito riguarda il servizio di lluminazione votiva & | proventi dei servizi cimiteriali
Adeguamento delle tariffe.

Gettito stimato 2016: € 116.500,00
L 2017: € 116,500,00
2018: € 118.500,00



SPESA CORRENTE PER MISSIONE

Spesa corrente per missione
Le missioni, per definizione ufficiale, rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalla
singola amministrazione. Queste atlivitd sono intraprese ulilizzando risorse finanziarie, umane e strumentall ad
esse destinate, L'importo della singola missione stanziato per fronteggiare il fabbisogno richiesto dal normale
funzionamento dellintera macchina operativa dell'ente @ idenfificato come “spesa corrente”. Si tratta di mezzi
che saranno impegnatl per coprire | costi del redditi di lavoro dipendente e relativi oneri riflessi (onere del
personale), imposte e tasse, acquisto di beni di consumo e prestazioni di servizi, utilizzo dei beni di terzi,
interessi passivi, frasferimenti correnti, ammaortamenti ed oneri stracrdinari o residuali della gestione di parte
corrente,

Spesa corrente per Missione

Missione

o
02
03

Senvizi generzli e istituzionali
Giustizia
Ordine pubblico e sicurazza
Istruzione a dirilta allo studio
Valorizzazione beni e aftiv. culturali
Politica giovanile, sport & tempo libero
Turismo
Azzetto territorio, edilizia abitativa
Sviluppo sostenibile e tulala ambianta
Trasporti e diritto alla mobilita
Sococorso civile
Politica sociale & famiglia
Tutela dalla salute
Sviluppo aconomico e compatitivita
Lavoro e formazions professionale
Agricoliura e pesca
Energia e fonti energetiche
Relazioni con autonomia locall
Ralazioni internazionall
Fondi e accantonamenti
Dehito pubblico
Anticipazioni finanziarie

Totale

Sigla

Gen
Giu
Sic

It

Cul
Gio
Tur
Ter
Swi
Tra
Civ
Soc
Sal
Swil
Lav
Agr
Ene
Aut

Int

Acc
Deb
Ant

Programmazione 2016

Prev, 2016

1.5890.360,00
0.00
205.610,00
4:35.800,00
111.674,00
122.160.00
6.000,00
9592500
T8H.700.00
326.150,00
9.400,00
715.854.00
3.700,00
21.810.00
2.400,00
2.100.00
0.00

0,00

0,00
£0.000,00
20.825.00
0,00

3.811.468,00

Peso

41,6 %
0,0 %
5.4 %

11,4 %
2,9 %
3,2 %
0.2 %
2.6 %
2,1 %
8,6 %
0,2 %

18,8 %
0.1 %
0,6 %
0,1 %
0,1 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
1,6 %
0,5 %
0,0 %

100,0 %

Programmazione 2017-18

Prev. 2017

1.559.598,00
0.00
200.829,00
434.800,00
111.674.,00
121.160,00
6.000,00
103.925,00
T8.700,00
326.900,00
9.400.,00
T01.081.00
3.700,00
21.460,00
2.400,00
2.100,00
0,00

0,00

0,00
51.669,00
19.591.00
0,00

3.755.287,00

Prav, 2018

1.551,798,00
0,00
200.829,00
435.300,00
111.674,00
122.160,00
£.000,00
98.925,00
78.700,00
332,900,00
9.400,00
701.081,00
3.700,00
21.460,00
2.400,00
2.100,00
0,00

0,00

0,00
57.183,00
18.920,00
0,00

3.754.540,00

et Anl:



NECESSITA FINANZIARIE PER MISSIONI E PROGRAMMI

Le risorse destinate a missioni e programmi
Il finanziamento delle decisioni di spesa & il presupposto su cui poggia la successiva distribuzione delle risorse.
Si pud dare seguito ad un intervento che comporta un esborso solo in presenza della contropartita finanziaria.
Quiesio significa che 'ente & autorizzato ad operare con specifici intervent di spesa solo se 'attivita ha ottenuto
la richiesta copertura. Fermo restando il principio del pareggio, la decisione di impiegare le risorse nei diversi
prograrmmi in cui si articola la missione nasce da valutazioni di caraltere politico o da esigenze di tipo tecnico.
Ciascuna missione pud richiedere intarventi di parte corrente, imborso prestiti o in c/capitale. Una missiona
pud essere finanziata da risorse appartenenti allo stesso ambito {missiocne che si autofinanzia con risorse
proprie) oppure, avendo un fabbisogno superore alla propria disponibilitd. deve essere finanziata
dalleccedenza di risorse reperite da altre missioni (la missione in avanzo finanzia quella in deficit).

Riepilogo Missioni 2016-18 per fonti di finanziamento (prima parte)

Denominazione

M Servizi generali e istituzionali

02 Giustizia

03 Ordine pubblico e sicurezza

04 Istruzions e diritto alle studio

05 Valarizzazions beni e attiv, culturali
06 Politica giovanile, sport e tempo libera
a7 Turismo

08 Assetto territonio, edilizia abitativa
08 Sviluppo sostenibile @ tutala ambiente
10 Trasporti e dirtto alla mobilita

11 Soccorso civile

124 Palitica saciale e famiglia

13 Tutela della salute

14 Sviluppo economico & competitivita
15 Lavoro e formazione professionale
16 Agricottura e pesca

17 Energia e fonti energetiche

18 Relazon con autonomie locali

19 Relazioni internazionali

20 Fondi e accantonamenti

30 Debito pubblico

60 Anticipazionl finanziaria

Totale

Riepilogo Missioni 2016-18 per fonti di finanziamento (seconda parte)

Denominazione

M Servizi generali & istituzional

02 Giustizia

13 Ordine pubblico & sicurezza

04 Istruzione e diritto alie studio

05 Valorizzaziona beni e atliv. cullurali
06 Politica giovanile, sport e tempo libers
07 Turismo

(08 Assetto termtonio, edilizia abitativa
08 Swviluppo sostenibile & lutela ambients
10 Trasporti @ dirtto alla mobidlita

11 Soccorso civile

12 Politica saciale & famiglia

13 Tutela della salute

14 Sviluppo economico & competitivita
15 Lavoro & formazione professionale
16 Agricollura a pesca

17 Energia e fonti energetiche

18 Relazion| con aulonomie locali

19 Relazioni internazionali

20 Fondi e accantonarmeanti

30 Debito pubblico

60 Anticipazionl finanziarie

Totale

4. 775.656,00
0,00

171 968,00
1.199.100,00
333.772,00
352.105,00
18.000,00
252.875,00
236.100,00
1.323.950,00
28.200,00
1.368.516,00
11.100,00
56.330,00
7.200,00
6.300,00
0,00

0,00

0,00

168 862,00
132.347.00
0,00

10.483.381,00

Cassa DD.PP.
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Stato

0,00
0,00
0,00
30.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

30.000,00

Altri debiti

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Regione

0,00
0,00

0,00

0,00
1.250,00
200.000,00
0,00
2.400,00
0,00
100.000,00
0,00
378,000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

681.650,00

Altre entrate

18,000,00
0,00

0,00
141.000,00
0,00

0,00

0,00
7.500,00
0,00
582.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

748.500,00

Provincia

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Ris.sarvizi

58.100,00
0,00
435.300,00
145.800,00
0,00
£3.375,00
0,00
48.000,00
0,00

0,00

0,00
370.500,00
0,00
8.400,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.130.475,00

LLE.

Tot.generale

4.852.756,00
0,00
607.268,00
1.515.900,00
135.022,00
£55.480,00
18.000,00
310,775,00
236.100,00
2.005,950,00
28.200,00
2.118.016,00
11.100,00
£4,730,00
7.200,00
£.300,00
0,00

0,00

0,00
168.862,00
132.347,00
0,00

13.074.006,00



PATRIMONIO E GESTIONE DEI BENI PATRIMONIALI

Il conto del patrimonio maostra il valore delle attivitd e delle passivitd che costituiscono, per l'appunta, la
situazione patrimoniale di fine esercizio dell'ente. Questo quadro riepilogativo della ricchezza comunale non &
estraneo al contesto in cul si sviluppa il processo dl programmazione. || maggiore o minore margine di
flessibilitd in cui si innestano le scelte del’Amministrazione, infatti, sono influenzate anche dalla condizione
patrimoniale. La presenza, nei conti dell'ultimo rendiconto, di una situazione creditoria non soddisfacente
originata anche da un ammontare preoccupante di immobilizzazionl finanziane (crediti in sofferenza), o i
persistere di un volume particolarmente elevato di debiti verso il sistema creditizio o privato (mutui passivi e
dehiti di finanziamento) pud infatti limitare il margine di discrezione che 'Amministrazione possiede quando si
appresta a pianificare i| propric ambito di intervento. Una situazione di segno opposto, invece, pone l'ente in
condiziona di espandere la capacita di indebitamenio senza generare preocccupanti ripercussioni sulla solidita
della situazione patrimoniale. | prospetti successivi riportano | principali aggregati che compongono il conto del
patrimonio, suddivisi in attivo e passivo.

Attivo patrimoniale 2014

Compreizione dellatieo
Denominazione Importo -
Crediti verso P.A, fondo di dotazioneg 0,00
Immobilizzazioni immateriali 93.726,26
Immobllizzazion matenall 18.430.344 09
Immobilizzazioni finanziaria 282547355
Rimanenze 0,00
Credit 1.328.129,60
Aftivita finanziarie non immaobilizzate 0,00
Disponibilita liquide 1.830.939,00
Ratei & nsconti atlivi 3208952
Tolale 24,640.682,02 or
O=[]me _r = [ Ra
J m E—Hh == e |_|_'||
Passivo patrimoniale 2014 R ] |
pa Camposizione del passivo |
Denominazione Importo
Patrimonio nefio 21.334.166,38
Conferimenti 1.108.621,72
Fondo per rischi ed oneri 0,00 o
Tratlamento di fine rapporio 0,00 ;
Diabiti 2.185.914 .48
Ratei e rizconti pagsivi 11.979.44
Totale 24.640.682,02

| Pat | | con B Fan T Db RatJ




DISPONIBILITA DI RISORSE STRAORDINARIE

Trasferimenti @ contributi correnti

L'ente eroga talune prestazioni che sono, per loro stessa natura, di stretta competenza pubblica. Alire attivita
sono invece svolte in ambito locale solo perche la regione, con una norma specifica, ha delegato 'organo
periferico a farvi fronte. Mel primo caso @ lo Stato che contribuisce in tutto o in parte a finanziare la relativa
spesa mentre nel secondo & la regione che vi fa fronte con proprie risorse. | trasferimenti correnti dello Stato e
della regione, insieme a quelll eventualmente erogatl da altn entl, sono | principali mezzi finanziar che
affluiscono  nel bilancio sotto forma di trasferimenti in conto gestione. In tale ambito, Iattivita
dell'amministrazione si sviluppa percorrendo ogni strada che possa portare al reperimento di queste forme di
finanziamento che sono gratuite, e spesso accompagnate, da un vincolo di destinazione. 5i tratta di mezzi che
accrescono la capacita di spesa senza richiedere un incremento della pressione tnbutaria sul cittadino,

Trasferimenti e contributi in Clcapitale

| trasferimenti in Cleapitale sono mezzi gratuiti concessi in prevalenza dalle Stato, regione o provineia. Queste
entrate possono finanziare la costruzione di nuove opere a la manutenzione straordinara del patrimonio.
Mentre nel versante corrente il finanziamento della spesa con mezzi propri & la regola e il contributo in
C/gestione |'eccezione, negli investimenti la situazione si ribalta e il ricorso ai mezzi di terzi, anche per l'entita
della spesa di ogni O0.PP. diventa cruciale. D'altra parte, il ricorso al debito, con 'ammaortamento del mutuo,
produce effetti negativi sul bilancio per cui @ preciso compito di ogni amministrazione adoperarsi affincheé gli
enti a cit prepost diano la propria disponibilita a finanziare il maggior numero possibile degli interventi prevish.
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Disponibilita di mezzi straordinari esercizio 2016

Composizione Corrantl Investimento
Trasferimenti da amministrazioni pubbliche 208.598,00

Trasferimenti da famiglie 0,00

Trasferimanti da imprese 0,00

Trasfarimant da istiluzion saciab private 0,00

Trasferimenti dall'Unione europea e altri 0,00

Contributi agli investimenti 300.000,00
Trasferimenti in conto capitale 0,00

Totale 208.598,00 300.000,00

Disponibilita di mezzi straordinari esercizio 2017-18

Composizione Correnti Investimento

Trasferimanti da amministrazioni pubbliche 372 488,00

Trasterimanti da famiglie 0,00

Trasferimenti da imprese 0,00

Trasferimenti da istituzioni sociali private 0,00

Trasfarimeant dall'Unlone europea & allri 0,00

Canfributh agll investiment 0,00

Trasferimeanti in conto capitake 0,00
Totale 372.488,00 0,00




SOSTENIBILITA DELL'INDEBITAMENTO NEL TEMPO

Il ricorso al credito e vincoli di bilancio

Le risorse proprie del comune e quelle oftenute gratuitamente da terzi (contributi in C/capitale) possono non
essare sufficienti a coprire il fabbisogno per investimanti. In tale circostanza il ricorso al prestito pud essere
un‘alternativa utile ma sicuramente onerosa, La contrazione dei mutui comporta, a parire dall'inizio
dellammortamento e fino alla sua estinzicne, il pagamento delle quote annuali per interesse e il rimborso
progressivo del capitale. Questi importi costituiscono, a Wit gli effetti, spese del bilancio corrente la cui entita
va finanziata con rduzione di pari risorse ordinarie. L'equilibrio del bilancio corrente si fonda, infatfi,
sull'accostamento tra le entrate di parte corrente (tributi, trasferimenti correnti, extratributarie) con le uscite della
stessa nalura (spese correnti & imborso mutui). La politica di ricorso al credito va quindi ponderata in tutti | suoi
aspefti, e quesio anche in presenza di una disponibilita residua sul limite massimo degli interessi passivi
pagabili dall'ente.

Esposizione massima per interessi passivi

2014 2014 2014
Tit.1 - Tributane 3.283.754 47 3.293.754,47 3.283.754.47
Tit.2 - Trasfenmenti corenti 282.504,72 282.504,72 28250472
Tit.3 - Extratributarie TE7 208,68 VG7.208,68 TV 208,68
Somma 4 343 467 87 4.343 467 87 4 34346787
Percentuale massima di impegnabilita delle entrate 10.00 % 10,00 % 10,00 %
Limite teorico interessi (+) 434.348,79 434.346,79 434.346,79
Esposizione effettiva per interessi passivi
2016 2017 2018
Interassi su mutui 20.824,24 19.890,45 18.015,22
Interessi su prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00
Interessi per debiti garantiti da fideiussione prestata dall'ente 0,00 0,00 0,00
Interessi passivi 2082424 19.890,45 18.919.22
Confributi in Glinteressi su mutui 0.00 0,00 0,00
Eszposizione effettiva [interessi passivi al netto contributi) (-) 20.824 .24 19.890,45 18.919,22
Verifica prescrizione di legge
2016 2017 2018
Lirmite teorico intaressi 434,348 79 434 346,79 434,346,759
Esposzizione effettiva 20.824.24 19.890,45 1891922
Disponibilita residua per ulteriori interessi passivi 413.522,55 414.456,34 415.427,57

Considerazioni e valutazioni

Owviamente la disponibilita residua per interessi passivi sopra esposta & solo virluale, in quanto deve essere rapporiata
alle effettive disponibilita dell'ente. Non & previsto il ricerso al mutuo nel prossimao triennic,
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EQUILIBRI DI COMPETENZA E CASSA NEL TRIENNIO

Programmazione ed equilibri di bilancio

18 (D Les 118/11)

Secondo l'attuale discipling di bilancio, |a giunta approva entro il 15 novembre di ogni anno lo schema di
approvazione del bilancio finanziario relative al triennio successive, da sotloporre all'approvazions del
consiglio. Nel caso in cui sopraggiunganc varazioni del quadro normativoe di riferimento, la giunta aggioma sia
lo schema di bilancio in corso di approvazione che il documento unico di programmagzione (DUP). Entro il
successivo 371 dicembre il consiglio approva il bilancio che comprende le previsioni di competenza e cassa del
primo esercizio e le previsioni di sola competenza degli esercizi successivi. Le previsioni delle entrate a uscita
di competenza del triennio & quelle di cassa del solo primo anno devono essere in perfetto equilibrio.

Entrate 2016

Denominazione

Tributi
Trasferimeant
Extratributarie
Entrate Clcapitale
Rid. att. finanziane
Accensione prestiti
Anticipazioni
Entrata Citarzi
Fando pluriennals
Avanzo applicato
Fondo cassa iniziale

Totale

Uscite 2016

Denominazione

Spese comenti
Spese Cicapilale
Incr, att. finanzizrie
Rimborso prastiti
Chiusura anficipaz.
Spese Clerzi
Disavanzo applicato

Totale

Entrate biennio 201718

Denominaziona

Tributi
Trasferimant
Extratributaria
Entrate C/capitale
Rid. att. finanziarie
Accensione prestitl
Anticipazioni
Entrate Clierzi
Fondo pluriennale
Avanzo applicato

Totale

Competenza

2.976.000,00
20i8.598,00
880,161,00
450,000,00
0.00

0.00

0,00
T00.000,00
0,00

0.00

5.214.759,00

Competenza

3.811.468,00
G680.000,00
(2,00
23.281.00
0.00
TO0.000,00
0,00

5.214.759,00

207

2.926.000,00
186, 244.,00
867.267.,00
150.000,00
0,00

0,00

0,00
T00.000,00
300.000,00
0,00

5.129.511,00

Cassa

3.072.169,79
239.008,71
906.988,61
906.491,15
0,00

0,00

0,00
700.000,00

1.009.186.65

6.6833.844,91

Cassa

4.256.996,50
1.493.186,91
0,00
2329100
0,00
T05.6583,11

6.479.157,52

2018

2.926.000,00
186.244,00
867.492,00
150.000,00
0,00

0,00

0,00
T00.000,00
0,00

0,00

4.829.736,00

—

[ Gorprensa Cassa

Uscite biennio 201718

Denominaziona

Spese cornent|
Spese Cleapitala
Incr. att, finanziarie
Rimborso prestit
Chivsura anticipaz.
Spese Cherzl
Disavanzo applicato

Totale

2017

3.755.287.00
B50.000,00
0,00
24.224.00
0,00
F00.000,00
0,00

5.129.511,00

2018

3.754.540.00
A450.000,00
0,00
25.196,00
0,00
700.000,00
0,00

4.829.736,00



PROGRAMMAZIONE ED EQUILIBRI FINANZIARI

Il consiglio comunale, con l'approvazione politica di quesio importante documento di programmagzione,
identifica gli obiettivi generali & destina le conseguenti nsorse di bilancie, |l tutto, rispettando nellintervallo di
lempo richiesto dalla programmazione il pareggio tra risorse destinale (entrate) e relativi impieghi {uscite).
L'Amministrazione pud agire in quattro direzioni ben definite, la gestione corente, ali interventi negli
investimenti, I'ufilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi per Clterzi, dove ognuno di questi
ambitl pud essere inteso come un'entitd autonoma. DI norma, le scelte inerentl | programmi nguardano solo i
primi due contesti (corrente e investimenti) perché | servizi Cferzi sono semplici partite di giro, mentre |
movimenti di fondi interessano operazioni finanziarie di entrata e uscifa che si compensano, Per guanio
riguarda il contenuto della pagina, le prime due tabelle riportanc le entrate e le uscite utilizzate nelle scelte di
programmazione che interessano la gestiong corente (funzionamento), il secondo gruppo mostra | medesimi
fenomeni ma a livello di interventi in Clcapitale (investimenti), mentre i due quadr finali espongono tutti | dati di
bilancio, comprese le entrate e le uscite non oggetto di programmazione.

Entrate correnti destinate alla programmazione Uscite correnti impiegate nella programmazione
Tributi (+} 2.876.000,00 Spese corrent i+ 3.811.468,00
Trasferimeantl corrent| [+} 208.598,00 Sp. correntl assimilabili a Investimenti - 0,00
Extratributaria [*} BE0.161,00 Rimborsa di prastit () 23.291.00
Entr. correnti specifiche par investimanti (- 0,00
Entr. correnti generiche per investimenti (] 230.000,00
Rizorse ordinarie 3.834.759.00 Impieghi ardinari 3.834.759.00
FPV stanziate a bilancio comente (+} 0,00
Avanzo a inanziameanio bil. comenta [+} 0,00
Entrate Clcapitale par spase corranti (+} 0,00 Disavanza applicato a bilancio corranta {+) 0,00
Accensiona prestiti per spese coranti (*} 0,00 Investimenti assimilabili 2 sp. corrent [E3] 0,00
Risorse stracrdinarie 0,00 Impieghi straordinari 0,00
Totale 3.834.759,00 Totale 3.834.759,00
Entrate investimenti deslinate slla programmazione Uscite investimenti impiegate nella programmazione
Entrate in Clcapitale [+} 450.000,00 Spese in conto capitale i+ GE0.000,00
Entrate C/capitale per spese cormant| {- 0,00 Investimenll assimilabill a sp. correnl - 0,00
Risorse ordinaria 450.000,00 Impieghi ordinar 680.000,00
FPV stanzialo a bilancia investimenti {+} 0,00
Avanza a finanziamanto investimenti (*+} 0,00
Entrate correnti che finanziang inv. {+] 230.000,00
Riduzioni di attivita finanziarie (+} 0,00
Attivita finanz. assimilabili a mov. fondi {- 0,00 Sp. correntl assimilabili a investimant +) 0,00
Accensione prestitl [+} 0,00 Incramenta di attivita finanziare i+ 0,00
Accensiona prestiti per spase correnti {=] 0,00 Attivita finanz. assimilabili & mov, fondi {=) 0,00
Risorse straordinarie 230.000,00 Impieghi straordinari 0,00
Totale G80.000,00 Totale G80.000,00
Riepiloge entrate 2016 Riepilogo uscite 2016
Correnti [+} 3.834 759,00 Corranti i+) 3.834 750 00
Investimeant| [+) HA0.000,00 Investimenti i+ GE0.000,00
fMovimanti di fondi (*} 0,00 Movimenti di fondi i+ 0,00
Enfrate destinate alla programmazione 4.514.759,00 Uscite impiegate nella programmazione 4.514.759,00
Servizi Citerzi & Partite di gimo {+} T00.000,00 Servizi Clierzi e Parlite di giro +] T00.000,00
Altre entrate 700.000,00 Alire uscite T00.000,00
Totale bilancio 5.214.759,00 Totale bilancie 5.214.759,00



FINANZIAMENTO DEL BILANCIO CORRENTE

La spesa corrente & gli equilibri di bilancic
L'ente non pud wvivere al di sopra delle proprie possibilita

per cui il bilancie deve essere approvato in pareggio. Le

previsioni di spesa, infatti, sono sempre fronteggiate da
altrettante risorse di entrata. Ma utilizzare le disponibilita
per fare funzionare la macchina comunale & cosa ben

diversa dal destinare quelle stesse nsorse al versante

dellz opere pubbliche. Sono diverse le finalita ed i vincoli.

La tabella a lato divide il bilancio nelle componenti e

separa le risorse destinate alla gestione (bilancio di parte

corrente), le spese in conto capitale (investimenti) e le

operazioni finanziarie (movimento fondi e servizi Clterzi).

Le risorse per garantire il funzionamento
Come ogni altra enfitd economica destinata ad erogare servizi, anche il comune sostiene dei costi, sia fissi che
variabili, per far funzionare la struttura. || fabbisogno richiesto dal funzionamento dell'apparato, come gli oneri
per il personale {stipendi, contributi), I'acquisto di beni di consumo (cancelleria, ricambi), le prestazioni di servizi
(luce, gas, telefono), unitamente al rimborso di prestiti, necessitano di adeguali finanziamenti. | mezzi destinati

a tale scopo hanno una natura ordinaria, come i tributi, | contributi in C/gestione, |2 enfrate extra tributarie.

raro |l ricorso & risorse di natura straordinania.

Finanziamento bilancio corrente 2016

Entrate

Tribwi

Trasferimenti correnti

Extratributarie

Enlr. corranti specifichse par investimeanli

Entr. correnti genariche par investimeanti

Risorse ordinarie

FPY stanziate a bilancio comente

Avanzo a finanziamento bil. comente

Entrate Cicapitale par spese corrantl

Accensione prestitl per spese corranti
Risorse straordinarie

Totale

(+}
i+
(*+}

[

(+}
+}
(+}
i+l

Finanziamento bilancio corrente (Trend storico)

Entrate

Tributi [*)
Trasferimenti correnti [*}
Extratributaris [+}

Entr. correnti spec. per investimenti [}

Entr. correntl gen. per Investiment {1
Risorse ordinarie

FPV stanzialo a bilancio correnle [*}

Avanzo a finanziamento bil. comente  (+)

Entrate C/capitale per spese cormenti  (+)

Accensicne prestiti per spese correnti (£}
Risorse straordinarie

Totale

Fabbisegno 2016

Bilancio
Corments
Investimenti

Movimento fondi
Saervizi conto terzi

Totale

Entrate

3.834.758,00
GE0.000,00
0.00
T00.000.00

5.214.759,00

Uscite
3834 759,00
GE0.000,00
0,00
T00.000,00

5.214.753,00

E pitl
Modalta di finanziaments|
2016
2.976.000,00
208 598,00
B80.161,00
0,00
230.000,00
3.834.759,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
B34.T - - -
sk Zi3 Joy 005 Rl
odinarme Zlracrd
2013 2014 2015
3.047 618,79 3,293,754 47 3142 572,61
855,842 99 282,504, 72 252,553,00 —
860,407 28 TET.208,68 B22.503,33
0,00 0,00 0,00 —
9882720 426,627 00 210.000,00
4 666.041,86 3.916.840,87 4.,007.628,94
0,00 0,00 27 933,62
0,00 0,00 1,004, 000,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 1.027.933,62
4.6686.041,86 3.916.840,87 5.035.562,56
= Lk

1]




FINANZIAMENTO DEL BILANCIO INVESTIMENTI

L'equilibric del bilancio investimenti

Come per |la parte comrente, anche il budget richiesto dalle opere pubbliche presuppone il totale finanziamento
della spesa. Ma a differenza della prima, fa componente destinata agli investimenti & influenzata dalla
disponibilita di risorse concesse dagli altri enti pubblici nella forma di confributi in Clcapitale. La prima tabella
divide il bilancic nelle componenti caratteristiche e consente di separare | mezzi destinati agli interventi in
Cleapitale (investimenti) da quelli utilizzati per il solo funzionamento (bilancio di parte corrente). Completano il
quadro le operazioni di natura solo finanziaria {movimento fondi; senvizi Citerzi).

Le risorse destinate agli investimenti Fabbisogno 2016
Oltre che a garantire il funzionamento della struttura, il
comune pud destinare le proprie entrate per acquisire o Bilancio Entrate Uscite
migliorare le dotazioni infrastrutturali. In questo modo si Carrante 383475000  3.834.750.00
viene ad assicurare un livelle di mezzi strumentali tali da Investimeanti BE0.000,00 GE0. 000,00
garanftire l'erogazione di servizi di buona qualitd, Le Movimento fondi 0,00 0,00
risorse di investimento possono assere gratuite, come | Servizi conto terzi T00.000,00 T00.000,00
contribuli in Cleapitale, le alienazioni di beni, || risparmio Totale 5214.750,00  5.214.759,00
di eccedenze correnti o l'avanzo di esercizi precedenti, o
avere natura onerosa, come lindebitamento. In guesto
caso, il rimborso del mutuo incidera sul bilancio corrente
per tutto il periodo di ammortamento del prestito.
Madslits di Ainanzismeria Finanziamento bilancio investimenti 2016
Entrate 2016
Entrate in Clcapitale i+ 450.000,00
Entrate Clcapitale per spese comrenti (-} 0,00
Risorse ordinarie 450.000,00
FPY stanziato a ilancio investimenti (+) 0,00
Avanzo a finanziamento investimenti i+ 0,00
Entrate cormanti che finanziana iny, (+] 230,000, 00
Riduzioni di attivita finanziars i+ 0,00
Attivita finanz. assimilabili a mov. fondi -} 0,00
Accansione prastit (+] 0,00
Accensione prasliti per spese comrenti =) 0,0t
Risorse straordinarie 230.000,00
2013 214 2015 T Totale 630.000,00
== drdinzre Hraod
Finanziamento bilancio investimenti (Trend storico)
Entrate 2013 2014 2015
Entrate in Cicapitale (+) 404 259 82 73766625 1.148.593,00
Entrate Clcapilale per spese corenti (-} 0,00 0,00 (0,0
Risorse ordinarie 404.259 82 737 666,25 1.148.593,00
FPV slanzialo a bil. investimenti [+ 0,00 0,00 57.683 05
Avanzo a finanziamento investimenti  (+) 616.000,00 450.000,00 811.483,00
Entrate correnti che finanziano inv, {1+ 98.827,20 426 627,00 210,000, 00
Riduzioni di attivita finanziare i+ 0,00 0,00 0,00
Attivita fin. assimilabill a mov. fondi -} 0,00 0,00 0,00
Accansione prastit [+ 0,00 0,00 0,00
Accansions prastiti per sp. correnti =} 0,00 0,00 0,00
Risorse straordinarie T14.827,20 8§76.627,00 1.079.166,05
Totale 1.119.087,02 1.614.293,25 2.227.759,05
ol

ra B4 2015 26



DISPONIBILITA E GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

L'organizzazione e la forza lavoro
Ogni comune fornisce alla propria collettivitd un wventaglio di prestazioni che sonc, nella quasi totalita,

erogazione di servizi. La fornitura di servizi si caratlerizza, nel pubblico comea nel privato, per 'elevata incidenza
dell'onere del personale sui costi totali d'impresa. | pio grossi fattori di rigidita del bilancio sono proprio il costo
del personale e l'indebitamento. Mell'organizzazione di un moderno ente locale, la definizione degli obigttivi
generali & affidata agll organi di derivazione politica mentre ai dirigenti t2cnici e ai responsabill del servizi
spettano gl atti di gestione. Gli organi politici esercitano sulla parte tecnica un potere di controllo seguito dalla
valutazione sui risultati conseguiti. Le tabelle mostrano il fabbisogno di personale accostato alla dotazione
effettiva, suddivisa nelle aree d'interventa,

Personale complassivo
Cat./Pos
B1 Presenie in 4 aree
B3 Presente in 4 aree
Cc1 Presanta in 7 aras
| Presania in 6 ares
D3 Presents in 3 aree

Area: Affari gen.-tributi-personale

Cal./Pos.
B1

B3
1

Personale di ruolo
Parsonale fuor rucla

aseculors amministralive
collaboratore professionale
istruttore amministrativo - mes

Dotazione Presenze

organica
5
14
18
1
4

52

Totale

effettive

Dotaziona Presenze

prganica

4
<
Z

Area: Economico finanziario sociale

Dotaziona Presenze

CaliPos.

C1
01

Area: Gestione del territorio

Cal./Pos.

B1
B1
B3
B3

islrutlore amministrative & cont
istruttore direttivo amm.va cont

aseculore amministralivo

asecutors tacnico

collaboratere professionale am
collaboratore prof. operaio qual

arganica

3
4

effettive
4

1
2

effeltive

3
0

Dotazicne Presenze

arganica

1
Z
1
g

affellive

(AR S =]

Seque

Cal./Pos,

c1
D1
D3

Seque

Cal./Pos.

D1
03

Segue

Cal./Pos.
Ci
c1
D1

islruttore amminisirative conta
istruttore direttivo amm.vo cont
funzionario amministrative cont

istruttare direttiva assistante so
funzionario contatile

istrullore lecnico & amministrati
pero ecologo
istruttore direttive tecnico

Dotazione Presenze

organica
3

1
1

affaltive

3
a
1

Dotaziona Presenze

organica
2
2

affattive

2
2

Dotaziona Presenze

arganica
5
1
3

affatlive

5
1
2
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Dotazione Presenze Dotaziona Presenze
Cat./Pos, organica  effettive Cat./Pos, organica  effetive
B1  esecutors amministrativo 1 1 D1 istruttore direttivo amministrativ 1 1
B3  collaboratore profess, amm.va 3 3 D3 funzionario amministrativo 1 1
1 istruttore amministrativo 2 2

Dotazione Presenze
Cat./Fos. organica  seffettive Cat./Pos, organica  effetfive

1 istruttore vigilana 2 2 D1 istruftore direttivo vigilanza 3 2




OBIETTIVO DI FINANZA PUBBLICA

Eurozona e Patto di stabilita e crescita

Il Patto di stabilitd e crescita & un accordo, stipulato e softoscritio nel 1997 dai paesi membri dell'Unione
Europea, inerente al controllo delle rispettive politiche di bilancio pubbliche, al fine di mantenare fermi | requisiti
di adesione all'Unione economica e monetaria dell'Unione europea (Eurozona). L'obiettivo era quello di
rafforzare il percorso dintegrazione monetaria intrapresc nel 1992 con la softoscrizione del trattato di
Maastricht. Il Palto si altua attraverso il rafforzamento delle politiche di vigilanza sui deficit ed | debiti pubbhc,
nonché un particolare tipo di procedura di infrazione, fa procedura per deficit eccessivo, che ne costituisce il
principale strumento. Il Patto di stabilita e crescita & la concreta risposta dell'Unione europea ai dubbi ed alle
preoccupazioni circa la continuitd nel rigore di bilancio delle diverse nazioni dell'unione economica e monetaria,

ed & antrato in vigore il 1 gennaio 1999 con 'adozione dell'euro,

Enti locali e vincoli del Patto di stabilita
La legge di stabilitd 2016 in sostituzione delle regole del patto di

stabilitd intermo, ha introdotto l'obbligo per gli enti locali di assicurare
l'equilibric tra entrate e spese finali del bilancio. espresso in termini di
competenza.

Restano confermati gli adempimenti relativi al monitoraggio & alla
certificazione del patto di stabilitd intemo 2015, l'applicazione, negli
esercizi 2016 e successivi, delle sanzioni nel caso di mancate nspetio
del patto di stabilitad relativo all'anno 2015 o precedenti.

| | Entrats final 19 &zeze inali

Obiettive di finanza pubblica 2016-18

Composizione entrate Previsioni 2016
Tributi {TiL1/E) {+) 2.976.000,00
Trasferimenti correnti {Tit.2/E) (+) 208.598,00
Extratributarie {Tit.3'E) {+) Ba0. 161,00
Entrate in conta capitala (Tit4/E) (+) 450 000,00
Riduzione att. finanziarie (Tit. %/E) {+) 0,00
FPY applicato in entrata (FPV/E) - Imponio complessivo k] 0,00
FPY applicato in entrata (FPW/E) - Quota da indebitamento (=) 0,00
Trasfarimento Fondo TAS| 2016 {dal TILZ/E) (=) 0,00
Acquisiziona spazi finanziari {+) 0,00

Totale 4.514.755,00
Composizione uscite Pravisioni 2016
Spesa comenti {Tit. 1/L) {+) 3.811.468,00
Spese in conto capitale (Tit.2/L) {*) GE0.000,00
Incremento atl. finanziare (TIL3U) {+) 0,00
FPV slanziato in uscita (FPAVILY - Quala da indabitamento (-} 0,00
Fondo crediti dubbia esigibilita (FCDE) {-) 35.000,00
Fondo spese & rischi futuri (=) 0,00
Interventi edilizia scolastica (dal Tit.2U) (=) 0,00
Cessione spazi finanziari {+) 0,00

Totale 4 456 468 00

Saldo previsto Previsioni 2016

Entrate finali (ai fini obiettivo finanza pubblica) {+) 4.514.759,00
Spese finali (ai fini obiettivo finanza pubblica) (=) 4.456. 468,00
Salde 58.291,00

Considerazioni e valutazioni

Previsionl 2017

2.926.000,00
186.244,00
BG7T.267.00
150.000,00
0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

4.1249.511,00

Previsioni 2017

3.755.287 .00
650.000.,00
0,00
300.000,00
27.000,00
0,00

0,00

0,00

4 078.287.,00

Previsioni 2017
4.129.511,00
4.078.287,00

51.224,00

Previsioni 2018

2.926.000,00
186.244,00
BB7.492,00
150.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.129.736,00

Previsioni 2018

3.754.540,00
350.000,00
0,00

0,00
32.000,00
0,00

0,00

0,00

4.072.540,00

Previsioni 2018
4. 129.736,00
4.072.540,00

57.196,00

L'avanzo di amministrazione risultante dal rendiconto 2015 potra essere utilizzato, nel rispetto dell'obiettivo di finanza

pubblica, fino allimporto massimo del saldo come sopra evidenziato.
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CONTENIMENTO DELLA SPESA

Con decrato legge 31 maggio 2010 n. 78, convertito con modificazioni dalla legge 30 luglio 2010 n. 122, sono state
introdotte misure urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria @ di competitivita economica,

Il decreto legge € luglio 2012 n. 95 ha introdotto. a partire dal 2013, un ulteriore limite alla spesa per l'acquisto, la
manutenzions, il nolegaio e l'esercizio di autovetture (50% sul limite di spesa anno 2011). || decreto legge 31 agosto
2013 n, 101, convertito in legge 30 ottobre 2013 n, 125, limita ulteriormente il suddetto limite di spesa, oltre a limitare la
spesa annua per studi e incarichi di consulenza, || decreto legge 24 aprile 2014 n. 88, convertito in legge 23 giugno
2014 n. B9, dispone che la spesa per le autovetture di servizio dal 1" maggio 2014 & ridotia al 30% e non pit al 50%
rispetto a quella del 2011, oltre a ulterior vincali agh incarichi di consulenza e co.co.co.

Mella predisposiziong del bilancio di previsione occorre fenere conto di tali misure per le diverse lipologie di spesa,
come meglio evidenziato nel sotto riportato prospetto:

voci di spesa riduzione limite massimo | previsto 2016 |

Studi e incarichi di consulenza B4% su limite spasa 2009 0 0
Relazioni pubbliche, convegni, mostre,

e 80% sulla spesa 2009 267199 2.170,00
pubblicita e rappresantanza
Spese per sponsorizzazioni vietate 0 ]
Spese per missioni anche all'estero 50% sulla spesa 2009 8] 1]
Atlivita di formazione 50% sulla spesa 2009 270097 2.700,00
Manutenzione, noleggio, esercizio di i e
autovetture e acquisto buoni taxi (esclusi vigili u Sulla spesa
& servizi sociali e sanitari) 50541 528,00




Sezione Operativa (Parte 1)

VALUTAZIONE GENERALE
DEI MEZZI FINANZIARI




VALUTAZIONE GENERALE DEI MEZZI FINANZIARI

Valutazione dei mezzi finanziari

La prima parte della sezione operativa si suddivide a sua volta in due gruppi distinti di informazioni. Si parte
dalle entrate, con la valutazione generale sui mezz finanzian dove sono individuate, per ciascun titolo, le fonti
di enfrata con I'andamento storico e relativi vincoli, gli indirizzi in materia di tributi e tariffe ed infine gli indirizzi
sul possibile ricorso allindebitamento per finanziare gli investimenti, Il secondo gruppo di informagzioni, che sara
invece sviluppato in seguito, mirera a precisare gli obiettivi operalivi per singola missione & programmi.
Tornando alla valutazione generale dei mezzi finanziari, bisogna notare che il criterio di competenza introdotto
dalla nuova contabilita porta ad una diversa collocazione temporale delle entrate rispetto a quanto adoftato nel
passato, rendendo difficile 'accostamento dei flussi storici con gli attuali. Nelle pagine seguenti, e per ogni
fonte di finanziamento divisa in titoli, sara riportato lo stanziamento per il triennio e il trend storico,

Mezzi finanziari e classificazione in bilancio

Le fonti di finanziamento del bilancio sono raggruppate in diversi livelli di dettaglio. Il livello massimo di
aggregazione delle entrate & il titolo, che rappresenta la fonte di provenienza dell'entrata. |l secondo livelio di
analisi & la tipologia, definita in base alla natura stessa dell'entrata nell'ambito di clascuna fonte di provenienza.
Segue infine la categoria, classificata in base alloggetto dell'entrata nell'ambito della tipologia di appartenenza.
Definita il criterio di classificazione, & opporiuno porre 'accento sul fatto che il cambiamento nel criterio di
allocazione dell'entrata conseguente alle mutate regole contabili rende non facilmente accostabili | dati storici
delle entrate con le previsioni future. Secondo il nuovo principio di competenza, infatti, l'iscrizione della posta
nel bilancio, & di conseguenza il successivo accertamento, viene effettuato nell'esercizio in cui sorge
I'obbligazione attiva ma é imputato nell’'anno in cui andra effettivamente a scadere il credito.

Indirizzi in materia di tributi e tariffe

Mella precedente sezione strategica (SeS), & pid precisamente nella parte dove sono slate affrontate le
condizioni interne, sono gia stati presi in consideraziona i problemi connessi con la definizione degli indirizzi in
materia di tributi e tariffe. Le decisioni che si vengono ad adottare in ambito tributario e tariffario, infatti, sono il
presupposto che poi aulorizza l'ente a stanziare le corrispondenti poste tra le entrate &, pil in parlicolare, neal
livello pil analitico definito dalle tipologie. Gli stanziamenti di bilancio prodotti da queste decisioni in tema di
tributi e tariffe sono messi in risalto nelle pagine successive di riepilogo delle entrate per titoli, dove le previsioni
Iributarie e tariffarie sono accostate con il corrispondente andamento slorico. Anche in guesto caso valgono
perd le considerazioni prima effettuate sulle difficolta che sorgono nell'accostare | dati storici con quell
praspetlici, e questo per effetlo dell'avwenuto cambiamento delle regole della contabilita.

Indirizzi sul ricorso all'indebitamento per investimenti

Anche in questo caso, come nel precedente, le tematiche connesse con il possibile finanziamento delle opere
pubbliche mediante ricorso al debito sono gia state sviluppate nella sezione strategica (SeS). Piu in particolare,
il grado di sostenibilila dellindebitamento nel tlempo & stato affrontate nell'ambito delle analisi sulle condizioni
interng. Rimangono quindi da individuare solo gli effetti di queste decisioni, e precisamente la classificazione
dell'eventuale nuovo debito (mutui passivi, prestiti obbligazionari, prestiti a breve) nel bilancio di previsione del
Irignnio. Nelle pagine successive sono quindi messi in risalto sia i dati delle entrate in conto capitale (contributi
in Cicapitale), e ciogé "alternativa non onerosa alla pratica dellindebitamento, che Peffettivo stanziamento delle
nuowve accensioni di prestiti per il finanziamento delle cpere pubbliche. Anche in questo caso valgono gli stessi
spunti riflessivi sul difficile accostamento dei dati storici con le previsioni future.



ENTRATE TRIBUTARIE (valutazione e andamento)

Federalismo fiscale e sclidarieta sociale

L'impegno nel'erogare i servizi alla collettivita richiede la disponibilita di risorse adeguate ai compiti che la
societd affida all'ente locale. Quesli mezzi possono provenire dallo Stato oppure, in un un'otlica tesa al
decentramento, direttamente dal territorio servito, Pid ricchezza resta nel territorio che la produce maggiore & il
ricorso al concetto di federalismo fiscale; pil incisiva & la ridistribuzione di questa ricchezza verso zone meno
prosperose, maggiore & il ricorso alla solidarietd sociale. Megli ultimi anni, con il crescere dell'autonomia
finanziaria, si @ cercato di dare pid forza all'autonomia impositiva, L'ente pud orientarsi verso una politica di
gestione dei tributi che garantisca un gettito adeguato al proprio fabbisogno ma senza ignorare i principi di

equitd contributiva e solidarieta sociale.

Entrate tributarie
Titolo 1 Scostamento 2015
(intero titolo) -166.572.61 314257261
Composizione 2015
Imposte, tasse e proventi assim. (Tip.101) 2.740.584 22
Compartecipaziona di tributi (Tip. 104} 0,00
Fondi pereguativi Amm.Centrali (Tip.301) 401 988 35
Fondi perequativi Regione/Prov. (Tip.302) 0,00
Totale 3.142 572,61
Mol a1 nanzimente|
T 204 2015 20ME 267 e

Entrate tributarie (Trend storico e programmazione)

Aggregati 2013
(intera Titalo) [Accertarmenti)
Imposte, tasse 2.374.806,.84
Compartecip. tributi 0,00
Peraq. Amm.Centrall B72.711,95
Peraq. Regiona/Prov. 0,00
Totale 3.047.618,79

2014
[Accartament)
2.766.582,.20
0,00
527162 27
0,00

3.293.754,47

2016
2.976.000,00

2016
2.646.000,00

2.976.000,00

Impe

Caorr

Amm
— R

2015
(Pravisione)
2.740.584 22
0,00
401.988,39
0,00

3.142.572,61

Uno sguardo ai tributi locali

Il comune pud intervenire con scelte di
politica tributaria nel campo applicativo di
taluni tributi, quali la IUC (che comprende
IMU, TARI & TASI), l'addizionale sulllRPEF
e limposta sulla pubblicita e sulle pubbliche
affissioni. Per quanto riguarda la concreta
modalitaé di accerlamento di queste enfrale,
i crtei che portano a giudicara
positivamente il lavoro del comune sono
essenzialmente  due: la  capacitd di
contrastara l'evasiona e quella di riscuotera
il credito con rapidita. Cuesti
comportamenti sono un preciso indice di
aiustizia contributiva e, alla stesso tempao,
denotano lo sforzo  dellAmministrazione
teso ad aumentare la soliditd del bilancio,
condizione anch'essa irrinunciabile.

2016 2017 2018
(PreveEions) (Previsions) {Previsions)
2.646.000,00 2.596.000,00 2.596.000,00
0,00 0,00 0,00
330.000,00 330.000,00 330.000.00
0,00 0,00 0,00
2.976.000,00 2.926.000,00 2.926.000,00



TRASFERIMENTI CORRENTI (valutazione e andamento)

Nella direzione del federalismo fiscale

| trasferimenti corenti dello Stato e della regione affluiscono nel bilancio softo forma di trasferimenti in
Clgestione, & clog risorse destinate al finanziamanto di funzioni proprie dell’ente. In seguito alla progressiva
introduzione delle norme sul federalismo fiscale, il percorso delineato dal legislatore comporta 'abbandono di
guesto sistema che viene ad essere sostifuito con forme di finanziamento fondate sul reperimento di entrate di
stretta pertinenza locale. In guesta prospettiva, si tende a privilegiare un contesto di forle autonomia che
valorizza la qualita dell'azione amministrativa e la responsabilita degli amministratori nelia gestione delia cosa
pubblica. La norma prevede infatti la soppressione dei trasferimenti statali & regionali diretti al finanziamento
delle spese, ad eccezione degli stanziamenti destinati ai fondi perequativi e dei contribuli erariali & regionali in

essara sulle rate di ammortameanto dei mutui contratti dagli enti locali.

Trasferimenti correnti

Titolo 2 Scostamento 2015 20186
(intzra titolo) -45.855,00 252 553,00 208.598,00
Composizione 2015 2016
Trasferimenti Amm. pubbliche (Tip.101) 252 553,00 208.598,00
Trasferimenti Famiglie (Tip.102) 0,00 0,00
Trasferimentt Imprese (Tip.103) 0,00 0,00
Trastarimanti Istituziont sociali (Tip.104) 0,00 0,00
Trasferimenti UE & altri (Tip.105) 0,00 0,00
Totale 252 553,00 208.598,00

Trasferimenti correnti (Trend storico e programmazione)

Aggregati 2013 2014 2015
(intero Titoka) [Accertamenti) [Accertamenti) (Previgions)
Trasf. Amm. pubbliche B56.842,00 28250472 252.553,00
Trasi. Famiglie 0,00 0,00 0,00
Trasl. Imprasea 0,00 0,00 0,00
Trast. Istituzione 0,00 0,00 0,00
Trasf. UE e altri 0,00 0.00 0,00

Totale 856,842,909 282.504,72 252.553,00

A

2016
(Prentsione)
208.598,00
0,00
0,00
0,00
0,00

208.598,00

2017
(PYEnESiOn)

186.244,00

0,00

0,00

0,00

0,00

186.244,00

2018
(PrEvESIDme)

186.244,00
0,00
0,00
0,00
0.00

186.244,00
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE (valutazione e andamento)

Entrate proprie @ imposizione tariffaria

Questo genere di enfrate & una significativa fonte di finanziamento del bilancio, reperita con mezzi propri
ottenuta con lapplicazione di tariffe a wita una serie di prestazioni rese al singoli cittadini. Si tratta di servizi a
domanda individuale, istituzionali e produttivi. Le altre risorse che confluiscono in questo comparto sono i
proventi dei beni in affitto, gli utili ed i dividendi delle partecipazioni e altre entrate minori. || comune, nel
momento in cui pianifica 'attivitd per l'anno successivo, sceglie la propria politica tariffaria e individua la
percentuale di copertura del costo dei servizi a domanda individuale che sara finanziata con tariffe e altre
entrate specifiche. L'Amministrazione rende cosi noto alla collettivita 'entita del costo che tutti saranno chiamati
a coprire per rendere possibile 'erogazione di certe prestazioni ad un prezzo sociale. |l cittadino, perd, non &

2078 D L

e TTRTT)

obbligato ad utilizzare questo tipo di prestazioni ma se lo fa, deve pagare il comispetiivo richiesto,

Entrate extratributarie

Titolo 3 Scostamento 2015 20186

(intzra titolo) 57.657 67 B22.503,33 Ba0.161,00

Composizione 2015 2016

Vendita beni e servizi (Tip. 100) 483.707.00 499.8509,00

Repressione Irmegolarita e illecit (Tip 200} 103, 100,00 145.100,00

Interasst (Tip. 300} 200,00 200,00

Radditi da capitale (Tip.400) 1568 480,00 158_480,00

Rimborsi e altre entrate (Tip.500) 56.926,33 76.522,00

Totale 822.503,33 880.161,00

Entrate extratributarie (Trend storico & programmazione)

Aggregati 2013 2014 2015 2016 2017 2018

(intesa Titala) [Accerlamenti) [Accesrtamenti) (Previsions) (Previsions) (Prenisions) (Prevesions)

Beni e senvizi 534 805,71 500.460,56 493.707.00 490 850,00 486.987.00 487 212,00

Irregolarita e illecit 141.149 .05 891.54552 103.100,00 145.100,00 145.100,00 145.100,00

Interassl 1.100,18 1.6882 38 280,00 200,00 200,00 200,00

Redditi da capitale 121.258,74 131.358,92 158.480,00 158 480,00 158.480,00 158.480,00

Rimborsi e altre entrate 62.093,60 41.961,30 66.926,33 76.522,00 T6.500,00 76.500,00
Totale 860.407 28 T67.208,68 §22.503,33 880.161,00 BET.267,00 BET.492 00



ENTRATE IN CONTO CAPITALE (valutazione e andamento)

Investire senza aumentare I'indebitamento

| trasferimenti in C/capitale sono risorse a titolo gratuito concesse al comune da entitd pubbliche, come lo
Stato, la regione o la provincia, oppure erogali da soggelli privati. Queste entrate, spesso rilevanti, possono
essare destinate alla costruzione di nuove opere pubbliche o alla manutenzione straordinaria del patrimaonio.
Rienfrano in questa categoria anche le alienazioni dei beni comunali, un‘operazione il cui introito dev'essere
sempre reinvestito in spese dinvestimento, conservando pertanto 'originaria destinazione. Quello che & nato
come un investimento, infatti, pud essera alienato, ma il corrispondente ricavo di vendita non pud divantare un
mezzo di finanziamento del bilancic di parte corrente, salvo l'esistenza di eccezioni espressamente previste

dalla legge.

Srostuenie 201516

Entrate in conto capitale

Titolo 4
(intero titolo)

Scostamento
-G08.593,0:0

Composiziona

Tribwti in conto capitale (Tip. 100}
Contributi agll investimenti {Tip.200)
Trasfarimanti in conto capitale (Tip.300)
Alienazione beni materiali e imm. (Tip.400)
Altre entrate in confo capitale (Tip. 500)

Totale

Entrate in conto capitale (Trend storico & programmazione )

Aggregati 2013
[intero Titolo) [Accertamanti)
Tributi in conto capitale 0,00
Contributi investiment 176.846.43
Trasferimenti in C/cap. 0,00
Alienazione beni 0,00
Altra entrate in Clcap. 22741339
Totale 404.25%,82

2014 2015 2016
[Accariamanti} {Prenvisiona) {Previsiona)

0,00 0,00 0,00
518.200,00 843.473,00 300.000,00
18.510,00 10.000,00 0,00
0,00 165.120,00 0,00
199.956,25 130.000,00 150.000,00
T37.666,25 1.148.593,00 450.000,00

2015
1.148.593,00

2015
0,00
843.473,00
10.000,00
165.120,00
130.000,00

1.148.553,00

2017
{Previsione)
0,00
0,00
0,00
0,00
150.000,00

150.000,00

2016
450.000,00

2016
0,00
300.000,00
0,00
0,00
150.000,00

450.000,00

2018
{Pravisions)
0,00
0,00
0.00
0,00
150.000,00

150.000,00



RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE (valutazione)

Riduzione di attivita finanziarie

Rienfrano nell'insieme le alienazioni di attivita finanziarie, le riscossioni di crediti a breve, medio e lungo
lermine, oltre la voce residuale delle altre entrate per ridezioni di attivitd finanziariz. Si tratta, in prevalenza, di
opaerazioni spesso connesse ai movimenti di fondi e pertanto non legate ad effettive scelte di programmazicna
politica o amministrativa. | movimenti di fondi, infatti, consistono nella chiusura di una posizione debitoria e
creditoria, di solito a saldo 2ero, a meano che 'estinzione non produca un quadagno (plusvalenza) o una perdita
(minusvalenza) di valore, Una voce interessante di questo aggregato sono le alienazioni di attivitd finanziarie,
dato che in esso confluiscono le alienazioni di partecipazioni. di fondi comuni diinvestimento e la dismissione di

obbligazioni.

Riduzione di attivita finanziarie

Titolo 5 Variazione
(intero titodo) 0,00

Composizione

Alienazione attivita finanziarie (Tip.100)
Rise. craditi brave termina {Tip 200)

Risc. crediti medio-ungo termine (Tip.300)
Altre riduzioni di attivita finanziarie {Tip.400)

Totale

2015
0,00

2015

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2016
0,00

2016

0,00
0.00
0,00
0,00

0,00

Riduzione di attivita finanziarie (Trend storico & programmazions)

Aggregati 2013
[intero Titolo) [Accertamanti)
Alienazione atlivitd 0,00
Credili breve 0,00
Crediti medio-lungo 0,00
Altre riduzioni 0,00
Totale 0,00

[Accariamanti}

0,00
0,00
000
0,00

0,00

{Prenvisiona)

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

= o 201518

20186
{Previsions)
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

B 2o1s 208

2017
{Previsione)
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2018
{Pravisions)
0,00
0,00
0.00
0,00

0.00
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ACCENSIONE DI PRESTITI (valutazione e andamento)

Il ricorso al credito oneroso

Le risorse proprie del comune e quelle ottenute gratuitamente da terzi, come i contributi in Cleapitale, possono
non essers sufficlenti a coprire il fabbisogno richiesto dagli investimenti. In tale circostanza, [l ricorso al mercalo
finanziario pud essere un'alternativa utile ma sicuramente onerosa, specialmente in tempi di crescente
inflazione. La contrazione dei mutui onerosi comporta, a partire dall'inizio del'ammortamento g fino alla data di
estinzione del prestito, il pagamento delle gquote annuali per interesse e per il imborso progressivo del capitale.
Questi importi costituiscona, per il bilancio del comune, delle spese di natura corrente la cui entita va finanziata
con altrettante risorse ordinarie. L'equilibric del bilancio di parte corrente, infatti, si fonda sull'accostamento tra i
primi tre titoli delle entrate (tributi, rasferimenti correnti, extratributarie) ed | tiloli primo e terzo delle uscite
(spese correntl @ rimborso mutui), || peso del debito, inoltre, influisce sulla rigidita del bilancio comunala.

Accensione di prestiti

Titolo 6 Variazione 2015 20186
(intera titala) 0,00 0,00 0,00
Composizione 2015 2016
Emissione tital obbligazionari (Tip. 100) 0,00 0,00
Prestiti a breve termine (Tip 200} 0,00 0,00
Mutul e fin. medicdungo termine (Tip.300) 0,00 0,00
Altre forme di indabitamento {Tip.400) 0,00 0,00
_ Totale 0,00 0,00
Accensione di prestiti (T rend storico e programmazione}
Aggregati 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(intesa Titala) [Accerlamenti) [Accesrtamenti) (Previsions) (Previsions) (Prenisions) (Prevesions)
Titeli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestitt a brave laming 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mutul e alir finanziamani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altro indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e TTRTT)



Sezione Operativa (Parte 1)

DEFINIZIONE DEGLI
OBIETTIVI OPERATIVI
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DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI

Finalita da conseguire ed cbiettivi operativi

Il secondo gruppo di informazioni presente nella parte prima della sezione operativa individua, per ogni
missions & in modo coerente con gli indirizzi strategici riportati nella sezione strategica, | programmi operativi
che I'ente intende realizzare. Ciascun programma & provvisto di proprie finalita ed obietlivi da perseguire, con
motivazione delle scelte effettuate. Gli obiettivi delineati nella sezione operativa possono essere considarati,
nell'otlica della programmazione triennale prevista ogni anno, l'adatlamento ad un periodo pid breve degli
obiettivi strateqici di mandato. L'evoluzione degli eventi, come [a mutata realta rispetto a quanto a suo tempo
prefigurato, portanc a riformulare sia gli obiettivi di pio ampio respirc delineati nella sezione strategica che le
decision| assunte, con cadenza annuale, nella sezione operativa. Per ogni missione, composta da uno o pid
programmi, sono precisate le risorse finanziarie, umane e strumentali @ gli investimenti assegnati,

Obiettivo e dotazicne di investimenti

L'ohiettivo operativo, attribuito ai diversi programmi in cui si sviluppa la singola missions, pud essere destinato
a finanziare un intervento di parte corrente oppure un'opera pubblica. Altre risorse possono essera richieste dal
fabbisogno per il rimborso di prestiti. Mentre la necessita di spesa cormente impiega risorse per consentire il
funzionamento della struttura, intervento in Clcapitale garantisce la presenza di adeguate infrastrutture che
saranno poi impiegate dal servizio destinatario finale dell'opera. Nel versante pubblico, le dotazioni strumentali
sono mezzi produttivi indispensabili per erogare i servizi al cittadino. Dato che nella sezione strategica sono gia
state riportate le opere pubbliche in corso di realizzazione e nella parte conclusiva della sezione operativa
saranno poi elencati gli investimenti futuri, si preferisce rimandare a tali argomenti I'elencazione completa & il
commento delle infrastrutture destinate a rientrare in ciascuna missione o programma.

Obiettivo e dotazione di personale

Il contenuto del singolo programma, visto in modo sintetico all'interno dell'omologa classificazione contabile
oppure inquadrato nell'ambito pid vasto della missione di appartenenza, @ 'elemento fondamentale del sistema
di bilancio. La programmazione operativa & il perno attorno al quale sono definiti sia i rapporti tra i diversi organi
di governo che il riparto delle competenze tra gli organi politici & la struttura tecnica. Attribuzione degli obiettivi,
sistermni premianti, riparto delle compatenze & comeita gestione delle procedure di lavoro sono tufti elementi che
concomong a8 migliorare l'efficienza. In questo caso, come per gli investimenti, la sezione strategica gia riporta
l'organizzazione attuale del personale mentre la parle finale della sezione operaliva esporra le valutazioni sul
fabbisogno di forza lavoro. Si preferisce pertanto non duplicare linformazione e rimandare a tali argomenti altri
possibili comment sul personale destinato a ciascuna missione o programma.

Obiettivo e dotazione di risorse strumentali

A seconda del tipo di intervento richiesto, ogni attivitd connessa con il conseguimento dell'obiettiva presuppone
la disponibilita di adeguate risorse finanziarie, umane ed investimenti, ma anche la dotazione di un quantitativo
sufficiente di mezzi strumentali. Il patrimenio composto da beni durevoli, immobiliari & mabilian, & assegnato al
responsabili dei servizi per consentire, tramite la gestione ordinata di queste strutture, la conservazione
dellinvestimento patrimoniale e soprattutto il suo utilizzo per garantire un'efficace erogazicne di servizi al
cittadino. Anche in queslo caso, la sezione strategica gia riporta notizie sulla consistenza patrimaniale mentre
la pare finale della sezione operativa esporra eventuali valutazioni sul piano di riordino, gesticne e
valorizzazione del patrimonio. Si prefarisce pertanto non duplicare linformazione & rimandare a tali argomenti
altri possibili commenti sulla dotazione di beni strumentall destinali a ciascuna missione o programma.
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FABBISOGNO DElI PROGRAMMI PER SINGOLA MISSIONE

Il budget di spesa dei programmi

L'Amministrazione pianifica 'attivita e formalizza le scelte
prase in un documento di programmagzione approvato dal
consiglio. Con questa delibera, votata a maggioranza
poliica, sono identificati sia gli obiettivi futuri che le
risorse necessang al loro effettiva conseguimento. |l
bilancio & perlanto suddivise in vari programmi a cui
corrispondono | budget di spesa stanziati per rendere
possibile la loro concreta realizzazione. Obiettivi e risorse
diventano cosi | rferimenti ed | vincoli che delineano
['attivitd di gestione dell'azienda comunale. |l successivo
prospetto riporta Melenco completo dei programmi previsti
nellarco di tempo considerato dalla programmazione e ne
identifica il fabbisogno, suddiviso in spesa corrente
(consolidata e di sviluppo) e inferventi d'investimento.

Quadro generale degli impieghi per missione

Denominazione

21 Senvizi generali e istituzionali

02 Giustizia

03 Ordine pubblico & sicurazza

04 Istruziona e diritto allo studio

05 Valorizzazione beni e attiv. culterali
05 Politica giovanile, sport & tempo libero
07 Turismo

08 Asszetto terrtorio, edilizia abitativa
08 Sviluppo sostenibile & tulela ambianta
10 Trasporti e diritto alla mobilita

11 Soccomo civile

12 Politica sociale & famiglia

13 Tutela della salute

14 Sviluppo economico & compalitivita
15 Lavoro e formazione professionale
16 Agricoliura e pesca

17  Energia e fonti energetiche

18 Relazioni con autonomie locali

189  Relazioni intemazionali

20 Fondi e accantonamenti

50 Debito pubblico

60 Anticipazioni finanziare

Programmazione effettiva

Sen Ge EA W0 OE G Toe TEO2H Tie Ch

Programmazione triennale

2016 2017
1.597 360,00 1.695.598,00
0,00 0,00

205 610,00 200.829,00
A435.800,00 644.800,00
111.674,00 111.674,00
412.160,00 121.160,00
£.000,00 §.000,00
101.925,00 106.925,00
78.700,00 78.700,00
706.150,00 £26.900,00
9.400,00 9.400,00
715.854,00 701.081,00
3.700,00 3.700,00
21.810,00 21.460,00
2.400,00 2,400,00
2.100,00 2.100,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
60.000,00 51.669,00
44.116,00 44.115,00
0,00 0,00
4.514.759,00 4.429.511,00

2018

1.558,798,00
0,00
200.829,00
435.300,00
111.674,00
122.160,00
§.000,00
101.825,00
78.700,00
672.000,00
9.400,00
701.081,00
3.700,00
21.460,00
2,400,00
2.100,00

4.129.736,00




SERVIZI GENERALI E ISTITUZIONALI

Missione 01 e relativi programmi

Rienfrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi di amministrazione e per il
funzionamentio dei servizi generali, dei servizi statisticl e informativi, delle attivitd di sviluppo In un'oltica di
governance e partenarnato, compresa la comunicazione istifuzionale. Appartengono alla missione gli obiettivi di
amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecufivi & legislativi, l'amministrazione e il cometto
funzionamento del senvizi di pianificazione economica & delle altivit per gli affar e | servizi finanzian e fiscali.
Sono ricomprese in questo ambito anche l'attivita di sviluppo e gestione delle pelitiche per il personale e gli
interventi che rientrano nell'ambito della poliica regionale unitaria di carattere generale & di assistenza tecnica.

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi

Origine finanziamento 2016 2017 2018

Stato 0,00 0,00 0,00
Ragione 0,00 0,00 0,00
Pravincia 0,00 0,00 0,00
Unicne suropes 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. e Istit. bancari 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamentl 0,00 0,00 0,00
Alire entrate 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Entrate specifiche 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Proventi dei servizi 18.700,00 18.700,00 19.700,00
Quote di risorse generali 1.571.660,00 1.670.898,00 1.533.088,00
Totale 1.587.360,00 1.606.598,00 1.558. 798,00

Proventi dei servizi (analisi)

Origine finanziameanto 2016 2017 2018

diritti di segreteria su contratti 8.000,00 £.000,00 §.000,00
diritti van sarvizi demografici 9.500,00 9.500,00 9.500,00
diritti van servizi generali 2.200,00 2.200,00 2.200,00
Totale 18.700,00 19.700,00 19.700,00

Spese per realizzare |a missione & relativi programmi

Destinazione spesa 2016 2017 2018

Carrenti (Tit.1/U) 1.580.360,00 1.569.588,00  1.551.798,00
Rimborse prestiti (Tit.4/0U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0.00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 1.500.360,00 1.559.598,00 1.551. 798,00
In conto capitale (Tit.2/U) 7.000,00 137.000,00 7.000,00
Incremento allivitd finanziare (TIL3U) 0,00 0,00 0,00
Spesa investimento 7.000,00 137.000,00 7.000,00
Totale 1.597.360,00 1.696.598,00 1.558.798,00

Contenuto della missione & relativi programmi

Mella missione trovano espressione le seguenti linee progettuali, come desunte dalle linee programmatiche di mandato
& dal Piano generale di Sviluppo.

= Trasparenza, ascollo & inlerazione: garantire la trasparenza dell'altivitd amministrativa nonche |a disponibilita di
Sindaco, Assessori @ Consiglieri affinché le scelte fatte siano in sintonia con le attese e le esigenze di tutti.

+ FEfficienza ed aconomicita: aumentare la produttivita degli uffici comunali, migliorare | servizi di sportello riducendo
ali sprechi & le spesea inutili.
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° patrimonio comunale: rendere funzionale & valorizzare il patrimonio immobiliare comunale ai servizi resi e agl
abiettivi previsti.

Finalita da conseguire & obiettivi operativi

Mell'ambitc degli obiettivi generali propri della missicne si procede alla descrizione dei programmi che fanno riferimento
a qguell del bilancio di previsione, per cliascuno dei quali sono stati definiti degli obiettivi operativi.

PROGRAMMA 01 - ORGANI ISTITUZIONALI

Cluesto programma comprende tutte le politiche a favore delle atfivitd istituzionali,

Descrizione finalita

Sl intende garantire, con gli attuall standard, l'attivita di segreteria e di supporto al Sindaco, alla Giunta e al Consiglio
Comunale; l'organizzazione delle celebrazioni delle solennita civili; la gestione delle spese di rappresentanza. Saranno
curati |, in particolare, tutti gli adempimenti dettati dalla legge n. 33/2013 sulla trasparenza.

Motivazione delle scelte

Migliorare la capacita e modalita di comunicazione dell'Amministrazione & semplificare | procedimenti amministrativi.

PROGRAMMA 02 - SEGRETERIA GENERALE

In guesto programma sono comprass tutte le attivitd di segreteria e supporto al segretario generale e il conferimento di
incarichi per patrocinio legale per tutti gli uffici.

Descrizione finalita

Sard assicurata 'attivita di segreteria e di supportio al Segretario generale, il servizio di informagzione al pubblico &
protocollo giomaliero della posta, l'assolvimento dei servizi di nofificazione e pubblicazione atti all'albo pretorio on line
del Comune, l'attivita contrattuale curando la registrazione e trascrizione degli atti, se del caso, I'attivita del riordino
dell'archivio storico comunale, il conferimenta di incarichi per il patrocinio legale.

Motivazione delle scelte

Offrire un servizio efficiente all'utente esterno; attuare una efficace gestione del contenzioso.

Cuesto pmgramma comprende tutte le pt;-lltic:h& di programmazmna. lmplago. monltoragglq e controlio delle risorse
finanziarie, la gestione delle spese di cancelleria, dei toner per le stampanti e fotocopiatricl, 1a gestione delle
manutenzioni delle macchine d'ufficio e di noleggio di guattro fotocopiatric,

Descrizione finalita

Si intende assicurare, con gl esistenti standard, la corretla tenuta dei documenti contabili & la puntuale esecuzione di
tutti gli adempimenti fiscali @ contabili; 'awvio della nuova contabilita di cui al d. lgs. n. 118/2011; il monitoraggic dagli
equilibri di bilancio in relazione alla variabilita dell'entrata e della spesa; la gestione dei mutui e prestiti assunti; la
gestione del servizio economato; la redazione del documento unico di programmazione, del piano esecutivo di
gestione; il controllo di gestione,

Motivazione delle scelte

Sviluppare una gestione pid efficiente ed efficace delle risorse e implementare un processo di maggiore trasparenza
dei conti pubblici; assicurare |la gestione degli acquisti di cancelleria per tutti | servizi secondo principi di efficienza ed
economicita.

PROGRAMMA 04 - GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI

Questo programma comprende le politiche tributarie.

Descrizione finalita

Si intendono assicurare tutti gli adempiment] inerenti la 1LU.C. | 'attivita di accertamento e recupero in merito a imu &
ici, I'attivita di controllo sui servizi di fiscossione in concessions, Siintende agevolare il contribuenta nell'ladempimento
deqgli obblighi,

Motivazione delle scelte

Mantenere il livello attuale di gettito fiscale e pid in generale di entrate gestite dall'ufficio tributi. Garantire l'applicazione
di tributi, imposte e canoni secondo le tariffe ed aliquote deliberate, con modalitd improntate a trasparenza e
corettezza, anche in relazione alle confinue modifiche legislative o normative,

Quest@ programma wmprende la gestwns delle utenze a der beni dellenta. consarvazione e funzionamento dai beni
maobili ed immobili, uffici, mezzi comunali per mezzo di interventi in economia ed in appalto.

Descrizione finalita

Si vuole assicurare un buon livello di conservazione e di funzicnamento ai beni mobili, automezzi; monitorare le spese
per le varie utenze per cercare di contenere | consumi; acguisire | beni mobili previsti in bilancio.

Motivazione delle scelte

Razionalizzazione delle spese ed efficace gestione dei beni dell'enta,

P A 06 - UFFICIO TECNI

Questo programma garantisce I'amministrazione e il funzionamento delle attivith per la programmazione e il
coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma triennale ed annuale dei lavori
previsto dal d. lgs. n. 163/2006 & successive modifiche ed integrazioni.

Descrizione finalita

Si intende assicurare l'altuazione di tutte le fasi per la realizzazione dei lavor inseriti nell'slenco annuale fino alla
conclusione delle procedure di progettazione; l'esecuzione dei lavori gia previsti e finanziati in esercizi finanziari
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precedenti & l'attuazione di tutte le manutenzioni stracrdinarie programmate. Si vuole garantire, nei mili delle risorse
assegnate, latiuale livello di conservazione & di funzionamento degli edifici e della sede municipale, mediante
interventi in economia ed in appalto, di manutenzione ordinana e straordinaria.

Motivazione delle scelte

Assicurare una efficace amministrazione @ funzionamento delle attivita per la programmagzione e il coordinamento degli
interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma triennale ed annuale dei lavori.

PROGRAMMA 07 - ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI, ANAGRAFE E STATO CIVILE _

Cluesto programma comprende | servizi demograficl e di stato civile. Sono incluse le spese per elezioni, nimborsate
dallo Stato in caso di elezioni politiche e referendum,

Descrizione finalita

Per i servizi demografici, di stato civile & indagini statistiche si intendono mantenere gli attuali livelli di erogazione dei
sarvizi, con risposte puntuali ed esaustive alle richieste degli utenti allo sportello; servizi celeri con rilascio immediato,
in tutti i casi in cui questo & possibile, del documenti richiesti; puntualitd & competenza nello svolgimento delle
aperazioni elettorali,

Motivazione delle scelte

Asslcurare all'utenza un efficiente servizio.

PROGRAMMA 8 - STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI

In guesto programma sono comprese le spese per la gestione del sistema informatico dell'ente.

Descrizione finalita

Si dovrd garantire, nel limite delle risorse assegnate, l'ottimale funzionamento del sistema informatico comunale
attraverso velocita di accesso alle informazioni, condivisione delle informazioni,aggiornamento continuo dei sistemi,
accesso alla rete internet & scambio dati con adeguata sicurezza, monitoraggio dell'utilizzo delle applicazioni e
manutenzione dei sistemi hardware. Dovra essere curata la pubblicazione di tutte le informazioni previste nell'ambito
della seziona "Amministrazione trasparenta”,

Motivazione delle scelte

Ottimale funzionamento del sistema informatico comunale.

PROGRAMMA 10 - RISORSE UMANE

Questo programma riguarda la gestione e formazione del personale, nonché la prevenzione e protezione sul lavoro.
Include le spese per il personale non attribuito ai singeli programmi, quali il salario accessono, le trasferte, la mensa,
20,

Descrizione finalita

Si intende garantire tutte le altivitd riguardanti il personale, comprendenti fa programmazione della formazione,
qualificazione, il reclutamento del personale e di lavoraton socialmente wtili, la programmazione della dotazione
organica, 'organizzazione del personale, l'analisi dei fabbisogni, la gestione della contrattazione collettiva decentrata
infegrativa, le relazioni con le organizzazioni sindacali.

Cura tutti gli adempimenti riguardanti la sorveglianza sanitaria guali visite mediche e analisi specifiche, e la sicurezza
sul lavoro anche tramite corsi di formazione del personale dipendente.

Motivazione delle scelte

Efficace gestione delle rizorse umane e attuazione politiche per la prevenzione e protezione sul lavoro.,

PROGRAMMA 11 - ALTRI SERVIZI GENERALI

Cuesto programma comprende le attivita di gestione di tutte le polizze assicurative e altre attivita minor non comprese
in altri programmi.

Descrizione finalita

Si intende aggiornare e monitorare [a gestione delle polizze assicurative dell'ente.

Motivazione delle scelte

Efficace gestione delle coperture assicurative.

Investimenti e gestione delle opere pubbliche

Saranno realizzati interventi di manutenzione straordinaria sugli edifici comunali; si provvedera ai necessari acquisti di
beni ed in particolare di altrezzature teeniche per il sislema informatico.

Mel 2017 & prevista la spesa di € 130.000,00 per interventi di riqualificazione dellarea esterna di pertinenza del
municipio & servizi per il pubblico.

Personale e gestione delle risorse umane
Personale dell'ufficio di segreteria, dell'area economico finanziaria, dei servizi demaografici, dell'ufficio tecnico.

Risorse strumentali e gestione del patrimonio

Rete informatica comunale & stampanti, Automezzi in dotazione.

Video proiettore a soffitto con schermo a parete e impianto di audio-conferenza presso sala consiliare.

Rete telefonica e telefonia celiulare in dotazione soggetta a costante monitoraggio (apparecchi assegnati per esigenze
di servizio a Sindaco, Assessori, personale aperaio e aliro personale che opera al di fuor della sede municipale).

Due fotocopiatrici con funzioni di stampanti, plotter, due macchine fotografiche digitali, calcolatrici da tavolo, fax,
scanner, plastificatrice a caldo, affrancatrice e altrezzalura varia.



GIUSTIZIA

Missione 02 e relativi programmi
Le funzioni esercitate in materia di giustizia sono limitate all'assunzione di eventuali oneri conseguenti alla
presenza, nel proprio lerrtorio, di uffic giudiziari, di uffici del giudice di pace & della casa circondariale. L'ambilo
di intervento previsto in questa missione di carattere non prioritario, interessa pertanto lamministrazione e il
funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, | servizi & le manutenzioni di
competenza locale necessan per il funzionamento & mantenimento degll uffici givdiziar cittadini e delle case
circondariali. Rientrano in questo contesto anche gli interventi della politica regionale unitaria in tema di
giustizia. Per effetto del tipo particolare di attribuzioni svolte, questo genere di programmazione risulta limitata.
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Risorse per finanziare la missione e relativi programmi

Origine finanziamento

Stato

Reglons

Provinaia

Uniong europaa

Cassa DD.PP. e Istit.bancari
Altri indebitamenti

Altra entrate

Entrate specifiche

Proventi dei servizi
Quiote di risorse generali
Totale

Proventi dei servizi (anafisi)

Origine finanziamento

D00~ O3 O B Ly B =

Totale

Spese per realizzare |a missione & relativi programmi

Destinazione spesa 2016 207
Carrenti (Tit.1/U) 0,00
Rimborso prastiti (Tit.4/U) 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0.00
Spese di funzionamento 0,00
In conto capitale (Tit.2/U) 0,00
Incremento allivitd finanziare (TIL3U) 0,00
Spess investimento 0,00
Totale 0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

2016

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

2016

2018

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

2017

2017

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2018

2018

0,00
0,00
0,00
0,00
.00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00



ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Missione 03 e relativi programmi
L'attivita di programmazione connessa all'esercizio di questa missione & legata all'esercizio delle attribuzioni di
amministrazions e funzionamento delle atlivitd collegate all'ordineg pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla
polizia locale, commerciale ed amministrativa, Sono incluse in questo contesto le atfivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, oltre le forme di collaborazione
con altre forze di polizia presentl sul temilorio. Le competenze nel campo della polizia locale, & come
conseguenza di cid anche la pianificazione delle relative prestazioni, si esplica nell'attivazione di servizi, atti o
provvedimenti destinati alla difesa degli interessi pubblici ritenuti, dalla legislazione vigente, meritevoli di tutela.

Firz

Impieghl 2016

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi

Origine finanziamento

Stato

Reglons

Provinaia

Uniong europaa

Cassa DD.PP. e Istit.bancari
Altri indebitamenti

Altra entrate

Entrate specifiche

Proventi dei servizi
Quiote di risorse generali
Totale

Proventi dei servizi (anafisi)

Origine finanziamento
zanzioni violazione regolamentl, c.d.s.

Totale

2016

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
145.100,00
60.510,00

205.610,00

2016
145.100,00

145.100,00

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa

Cormrenti (Tit.1/U)
Rimborsa prestiti ( Tit.4/L)
Chiusura anticipazioni (Tit. 5/

Spese di funzionamento

In conto capitale (TIL2/U)
Incrameanto atlivita finanziarie {TiL3/U)

Spese investimento

Totale

Contenuto della missione e relativi programmi

Mella missions 03 sono comprese 'amministrazione ed il funzionamento delle attivita collegate all'ordineg pubblico & alla
sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Trovano espressione le seguenti linee
progettuali, come desunte dalle linee programmatiche di mandato e dal Piano generale di Sviluppo: consentire di
percepire il territorio come sicuro & sorvegliato.

Finalita da conseguire & obiettivi operativi

2016

205.610,00
0,00
0,00

205.610,00

0,00
0,0

0,00

205.610,00

2017

0,00
000
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

145.100,00
§5.729,00
200.829,00

2017
14510000

1435.100,00

207

200.828,00
0,00
0,00

200.829,00

0,00
0,00

0,00

200.829,00

2018

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
145.100,00
55.729,00

200.829,00

2018
14510000

145.100,00

2018
200.829,00
0,00
0,00

200.829,00

0,00
0,0

0,00

200.829,00



Mell'ambilo degli obiettivi generali propri della missione si procede alla descriziong di un unico programma che fa
riferimento a quello del bilancio di previsione, per il quale sono stati definiti degli abiettivi oparativi,

Questo pmgramma comprande o smlgmento dei r;r;ampm |stiluz|onal| in materia di polizia stradale, pubblica sicurezza,
polizia urbana, polizia giudiziaria, controllo del territorio.

Descrizione finalita

Si intende garantire, con gli attuali standard, il funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la
slcurezza urbana,

Si curera in particolare;

« ['attivitd di prevenzione e repressione dei comportamenti illaciti;

» lavigilanza sulle atiivita commerciali;

« il contrasto all'abusivismo su aree pubbliche;

* i procedimenti in materia di viclazioni di normative, regolamenti, multe e sanzioni amministrative;

«  l'attivita di vigilanza stradale e di accertamento di violazioni al codice della strada.

Motivazione delle scelte

Efficace gestione del servizio di polizia municipale & locale e contralle del territorio.

Rientrano in queasto pmgramma ali lntervenh peari sermm m '-rlgltanza del territoric.

Descrizione finalita

Si intende garantire il funzionamento dei servizi di vigilanza lungo il percorso ciclopedonale denominato Ostiglia tframite
una convenzione softoscritta con l'associazione gruppo volontari associazione nazionale carabinieri sezione di |strana
& Morgano.

Motivazione delle scelte

Efficace gestione del servizio di controllo del territorio.

Investimenti e gestiona delle opere pubbliche
Mon sono previsti investimenti.

Personale e gesticne delle risorse umane
La dotazione & composta da un comandante, un vice comandante e da due agenti di polizia locale.

Risorse strumentali & gestione del patrimonio

Rete informatica e telefonica comunale, telefonia cellulare.
Due automezzi.

Apparecchio autovelox.

Macchina fotografica digitale.



ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Missione 04 e relativi programmi

La programmazione in tema di diritto allo studio abbraccia il funzionamento e 'ercgazione di istruzione di
gualungue ordine & grado per 'obblige formative e dei var servizi connessi, comes l'assistenza scolastica, I
trasporto e la refezione, ivi inclusi gli interventi per 'edilizia scolastica e l'edilizia residenziale per il diritto allo
studio. Sono incluse in guesto contesto anche le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento
al monitoraggio delle politiche per lstruzione. Si tratta pertanto di ambiti operativi finalizzati a rendere effettivo il
diritte allo studio rimuovendo gli ostacoli di ordine economico e logistico che si sovrappongono all'effettivo
adempimeanto dell'obbligo della frequenza scolastica da parte della famiglia & del relativo nucleo familiare,

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi

Origine finanziamento 2016 2017 2018

Stato 10,000,00 10.000,00 10.000,00

Ragione 0,00 0,00 0,00

Pravincia 0,00 0,00 0,00

Unicne suropes 0,00 0,00 0,00

Cassa DOLPP. e Istit. bancari 0,00 0,00 0,00

Altri indebitamentl 0,00 0,00 0,00

Alire entrate 0,00 141.000,00 0,00

Entrate specifiche 10.000,00 151.000,00 10.000,00

Proventi dei servizi 48.600,00 48,600,00 48.600,00

Quote di risorse generali 377.200,00 445.200,00 376.700,00 Zomee.
Totale 435.800,00 644.800,00 435.300,00 Ee ]

Proventi dei servizi (analisi)

Origine finanziameanto 2016 2017 2018

proventi servizio pre-scuola alunni 3.600,00 3.600,00 3.600,00
proventi sarvizio rasporio scolastico 45.000,00 45.000,00 45.000,00
Totale 48.600,00 48,600,00 48.600,00

Spese per realizzare |a missione & relativi programmi

Impleghl 2016

Destinazione spesa 2016 2017 2018

Carrenti (Tit.1/U) 435 .800,00 434 800,00 435.300,00
Rimborse prestiti (Tit.4/0U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0.00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 435.800,00 434.800,00 435.300,00
In conto capitale (Tit.2/0U) 0,00 210.000,00 0,00
Incremento allivitd finanziare (TIL3U) 0,00 0,00 0,00
Spesa investimento 0,00 210.000,00 0,00
Totale 435.800,00 644,800,000 435,300,00

Contenuto della missione & relativi programmi

La scuola é al centro delle attenzioni & del programma dell'amministrazione,

Mel programma trovano espressione le seguenti linee progettuali, come desunte dalle linee programmatiche di

mandato e dal Fiano generale di Sviluppo.

s La scuola materna: valorizzare il momento della scucla dellinfanzia come aiuto per le famiglie e momento
didattico propedeutico alle elementari.

« La scuola dell'obbligo: collaborare con la scuola per far conoscere ai ragazzi le tradizioni locali & il mondo del
lavoro; proseguire con la manutenzione ordinaria della scucla e manutenzione straordinaria nei casi in cui sia
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necessaria la messa in sicurezza.
Si assicura costante sostegno, con gli investimenti, sia nelle strutture che nelle attrezzature, affinché le scuole tutle
possano svolgere dignitosamente il loro ruolo vitale per la collettivita.

Finalita da conseguire & obiettivi operativi

Mell'ambito degli obiettivi general propr della missions si procede alla descrizione dei programmi che fanno riferimento
a quelli del bilancio di previsione, per ciascuno dei guali sono stati definiti degli obisttivi operativi.

PRO 01 - ISTRU ICA

Queasto programma comprende tutte le attivita con le quali si garantisce sostegno alle scucle paritarie che eroganc
istruzione prescolastica.

Descrizione finalita

Si assicura il sostegno in termini di erogazione di contributi, a favore delle scuole materne paritarie convenzionate,
escluso il nide esposto in missiona 12,

Motivazione delle scelte

Sostenere le scuole dell'infanzia in relazione al servizio offerto alle famiglie.

PROGRAMMA 02 - ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE

Cuesto programma comprende tutti gli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria da eseguire sugli edifici
sede delle scuole primarie e della scuola secondaria di primo grado, nonché | costi relativi alle utenze eletiriche,
telefoniche, acqua, nscaldamento, matenale di pulizia.

Riguarda anche tte le attivitd con le quali si sostiene l'offerta scolastica relativa alle scuole dellobbligo, attraverso
contributi all'lstituto compransivo e la fornitura libr di testo per le scucle primarie.

Descrizione finalita

Si assicurano le necessarie manutenzioni ordinarie agli edifici scolastici e 'assunzione dei costi relativi alle varie
utenze.

Sostenere e sviluppare I'offerta scolastica attraverso contributi all'lstituto comprensiva e la fornitura libr di testo per le
scuole primarie.

Motivazione delle scelte

Garantire un adeguato stato di conservazione deqli edifici scolastici e un'ampia offerta formativa

In guesto programma sono comprese tutte le atfivitd che mirano a garantire il diritto allo studio atfraverse l'erogazione
di servizi & sussidi athi a sviluppare le condizioni per generalizzare e rendere effettiva l'attuazione di tale diritto, come il
servizio di refezione scolastica, guello relativo al trasporto scolastico e quello relativo alla vigilanza degli alunni.
Descrizione finalita

Garanlire |z qualita del servizio di refezione scolastica nelle scuole primarie e secendaria di pimo grado con ricorso a
ditta esterna per la fornitura dei pasti sporzionati allinterno delle singole strutture nei locali appositaments attrezzati,
Garanfire a tutti gli alunni di tutti | plessi scolastici il servizio di trasporto scolastico, razionalizzando l'organizzazione
attraverso un'attenta valutazione delle richieste dellutenza al fine di soddisfare le reall necessita nell'ottica di un
correlto rapporto costifbenefici,

Assicurare un'attivita di vigilanza degli alunni delle scuole primarie nel servizio di pre-accoglienza, durante la mensa e
all'esterno dei plessi. Assicurare un'attivita di vigitanza di tutti gli alunni fruenti del servizio di trasporto scolastico.
Motivazione delle scelte

Sostenere 'effettivo diritto allo studio con servizi collaterali adeguati alle necessita.

PROGRAMMA 07 - DIRITTO ALLO STUDIO

Cluesto programma & relativo a tutte quelle attivitd finalizzate a garantire il diritto allo studio attraverso l'erogazione di
asseqgni e horse di studio agli studenti,

Descrizione finalita

Agevolare la partecipazione degl studenti del comune alle forme di sostegno economico e contributivo degh enti
sovraordinari @ sostenara il dirtto allo studio mettendo a disposizione borse di studic comunall per gli studenti che
ultimano il cicle scolastico dell'obblige o superiore con volazioni di merito. Definire modalita per l'assegnazione e
l'erogazicne dei contributi, Erogare contributi a sostegno delle spese sostenute per 'acquisto di testi scolastici per la
frequenza alla scuola dell'obbligo.

Motivazione delle scelte

Sostenere I'effettivo diritto allo studio e promuovere la cultura del merito.

Investimenti e gestione delle opere pubbliche
Nel 2017 & prevista la somma di € 210.000 per la ristrutturazione e manutenzione straordinaria degli edifici scolastici.

Personale & gesfione delle risorse umane

Qitre al responsabile del settore IV, un collaboratore amministrativo part time
Ricorso ad appalti esterni per il trasporto scolastico, la refezione scolastica e le attivita di vigilanza.

Risorse strumentali e gestione del patrimonio

Interventi ordinari previsti per la manutenzione degli stabili. Gestione degli spazi sportivi in orario extrascolastico.
Rete informatica e telefonica comunale,



VALORIZZAZIONE BENI E ATTIV. CULTURALI

Missione 05 e relativi programmi
Appartengono alla missione, suddivisa nei comspondenti programmi, 'amministrazione e il funzionamento delle
prestazioni di tutela e sostegno, di ristrulturazione & manutenzions, dei beni di interesse storico, artistico e

culturale e del patrimonio archeologico e architettonico. Rientrano nel campo Famministraziona,

funzionamento & l'erogazione di servizi culturali, con il sostegno alle strutture e attivita culturali non finalizzate
al turismo, incluso guindi il supporto alla programmazione, al coordinamento & al monitoraggio delle relative
poliiche. Le funzioni esercitate in materia di cultura e bani culturali sono partanto indirizzate verso la tutela e la
piena conservazione del patrimonio di tradizioni, arte e storia dellintera collettivita locale, in tutte le sue

espressioni.

Risorse per finanziare ia missione a relativi programmi

Origine finanziamento
Stato

Regiones

Provincia

Unione eurapaa

Cassa DD.PP, e Istit.bancar
Altri indebitamsnti

Altre entrate

Entrate specifiche
Provent dei servizl
CQuote di risorse genarali

Totale

Proventi dei servizi (analisi)

Origine finanziamento

0 0~ 0 Dn B L RO =

Totale

Spese per reallzzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa
Correnti [Tit. 1/U)

Rimborzo prestit (TiL4U) 0,00
Chiusura anticipazioni (TiL5U) 0,00
Spesa di funzionamento 111.674,00 111.674,00
In conto capitale {Tit. 2/} 0,00
Incremento attivita finanziarie (TiL3WU) 0,00
Spesa Investimente 0,00
Totale 111.674,00 111.674,00

2016 2017

111.674,00 111.674,00

Contenuto della missione e relativi programmi
Mella missione trovano esprassione le seguenti linee progetivali, come desunte dalle linee programmatiche di mandato

2 dal Piano generale di Sviluppo:

« dare centralitd alla biblioteca nell'offerta culturale del Comune;

2016 2017

0,00
1.250,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.250,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

110.424,00 111.674,00
111.674,00 111.674,00

2016 2017

0,00

2018

111.674,00
0,00
0,00

111.674,00

0,00
0,00

111.674,00

« creare opporfunitd di conoscere altre realtd, dal punto di vista culturale e amministrativo;
- lavorare in sinergia con @ associazioni culturali, capaci di calamitare interessi @ potenzialita e di generare iniziative

e coinvolgimento,

54

0,00

2018

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
111.674,00
111.674,00

2018

0,00
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Finalita da conseguire & oblettivi operativi

Mell'ambito degli obiettivi gensrall propri della missione si procede alla descrizione di un unico programma che fa
riferimento a quello del bilancio di previsione, per il quale sonao stati definiti degli abiettivi opearalivi,

R A D2 - ATTIVITA TURALI E IN VENTI DIV | MEL § OREC
Cuesto programma comprende la promozione del libro e della cultura attraverso iniziative @ manifestazioni rivolte a
tutte le fasce d'etd, con il coinvolgimento delle associazioni locali.
Descrizione finalita
Promuovere il ruclo della biblioteca come cenfro di diffusione della cultura & come spazio libero accessibile ed
accoglisnte.
Favorire la diffusione del licro e della lettura in tutte le fasce sociali e per tutte le eta.
Saranno consolidate le modalita di gestione del servizio bibliotecario; si aggiomera il patrimonio librario & multimediale,
con l'acquisto sistematico delle novita letterarie; si promuovera  la letlura rivolia al ragazzi delle scuole mateme,
elementari @ madie con realizzazione di laboratori creativi.
Si realizzeranno politiche di promozione culturale; saranno confermate tutte le attivita che ormai da anni caratterizzano
l'offerta culturale & ricreativa del Comune in collaborazions con le varie associazioni.
Sard confermata la rassegna teatrale, il cinema all'aperto, il concarto organistico, la rassegna musicale Sile jazz, il Sil
art festival e varie proposte di incontri a tema, presentazione di libri, conferenze, ecc.
Motivazione delle scelte
Promuovera la cultura come fattore di crescita e coesione sociale.

Investimenti e gestione delle opere pubbliche
Mon sono previsti investimenti nel triennio,

Personale e gestione delle risorse umane
Personale della biblioteca, lavoraton socialmente utili, volontano servizio civile.

Risorse strumentali e gestione del patrimonio

Rete informatica e telefonica dell'ente, telefonia cellulare.

Un note book, una stampante, un fax, un folocopiatore a color, due videoproietton, uno schermo per proiezione
frontale, uno schermo per la retro proiezione, un monitor LCD 22* & relative lettore DVD, un video registratore, una
videocamera, guattro e-reader, due tablet, una macchina fotografica digitale e altra attrezzatura vana.



POLITICA GIOVANILE, SPORT E TEMPO LIBERO

Missione 06 e relativi programmi

Le funzioni esercitate nel campo sportive e ricreativo riguardanao la gestione dellimpiantistica sportiva in tutti i
suni aspetli, che vanno dalla costruzione & manulenzione degli impianti & delle attrezzature alla concreta
gestione operativa dei servizi attivati, Queste afttribuzioni si estendono fino a ricomprenderyi l'organizzazione
diretta o lintervento contributive nelle manifestazioni a carattere sportivo o ricreativo. Appartengono a guesto
genere di Missione, pertanto, 'amministrazione e funziohamento di attivita sportive, rcreative e per | giovani,
incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o
per eventi sportivi & ricreativi, & le misure di supporto alla programmagzione & monitoraggio delle relative
politiche.

Risorse per finanziare ia missione a relativi programmi

Origine finanziamento 2016 2017 2018

Stato 0,00 0,00 0,00
Regions 200.000,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0.00 0,00
Unione eurapaa 0,00 000 0,00
Cassa DD.PP, e Istit.bancar 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0.00 0,00 0.00
Entrate specifiche 200.000,00 0,00 0,00
Proventl dei servizl 21.100,00 21.125,00 21.150,00
CQuote di risorse genarali 191.060,00 100.035,00 101.010,00
Totale 412.160,00 121.160,00 122.160,00

Proventi dei servizi (analisi)

Origine finanziamento 2016 2017 2018

proventi ulilizzo campi da tennis 1.100,00 1.125,00 1.150,00
proventi utilizzo palestre comunali 20000, 00 20.000,00 20.000,00
Totale 21.100,00 21.125,00 21.150,00

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2016 2017 2018

Comenti (Tt 1/ 122.160.00 121.160,00 122.160.00
Rimborso prestill (Tit.4/U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazion {Tit.5'U) 0,00 0.00 0,00
Spase di funzionamento 122.160,00 121.160,00 122.160,00
In conto capitale (Tit.2/U}) 200.000,00 0,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit. /L) 0,00 0,00 0,00
Spaze Investimeanto 290.000,00 0,00 0,00
Totale 412,160,00 121.160,00 122 160,00

Contenuto della missione e relativi programmi

Mella missione trovano esprassione le seguenti linee progetivali, come desunte dalle linee programmatiche di mandato

2 dal Piano generale di Sviluppo:

« favorire l'attivith sportiva come fattore di sviluppo sociale e giovanile, attraverso il sostegno delle associazioni che
aperana nel territorio;

« consarvare le strutture per lo sport adatte & sicure dove svolgere attivita sportiva;

- perle politiche giovanili, creare cocasioni di incontro per i giovani.



Finalita da conseguire e oblettivi operativi

Mell'ambilo degli oblettivi generali propri della missione si procede alla descrizione dei programmi che fanno riferimento
a quelli del hilancio di previsione, per i quali sono stati definili degli obiettivi operativi,

PROGRAMMA 01 - SPORT E TEMPO LIBERO

Questo programma comprande |a promozione dell'attivitd sportiva che sard assicurata attraverso il sostegno e
coinvolgimento delle associazioni che operano nel territorio e 'utilizzo corretto ed efficace degli spazi disponibili.
Descrizione finalita

Si dovranno garantire le manutenzioni ordinarie e straordinarie degli impianti sportivi, comprese |le palestre,
razionalizzare le spese e gli oneri di gestione delle strutture e degli impianti.

Saranno assegnati alle associazioni contributi a sostegno dell'attivita ordinarnia e stracrdinaria,

Vemra confermata I'attivita dei centri estivi per i ragazzi.

Motivazione delle scelte

Diffondere e sostenere la pratica sportiva, attraverso il coinvolgimento di tutte le associazioni sportive nella
programmazione & gestione delle varle attivita, offrire impiantl adeguati a coloro che praticano sport.

PROGRAMMA 02 - GIOVANI

Lo scopo del programma € |a promozione di attivitd destinate ai giovani e di politiche giovanili.

Descrizione finalita

Incentivare la creazione di opportunita di parecipazione atiiva dei giovani alla vita sociale del Comune.

Vemra confermato il servizio di apertura di uno sportello di ascolto per gli studenti presso la scuola media.
Motivazione delle scelte

Avvicinarsi alla realtd del mondo giovanile con attenzione alle relazioni che si vanno a creare tra giovani e famiglia,
giovani @ lavoro, giovani @ "nuavi media®,

Investimenti e gaétimp delle opere pubbliche

Mel 2016 & pravista la ristrutturazione degli impianii sportivi di via Tenni per limporto di € 290.00,00, opera finanziata
per € 200.000,00 con contributo regionale.

Personale e gestione delle risorse umane
Oltre al responsabile del settore IV, un esecutore amministralive part time, personale operaio per le manutenzioni.

Risorse strumentali e gestione del patrimonio
Dotazioni dei vari impianti sportivi e palestre, rete informatica e rete telefonica sede biblioteca, telefonia cellulare.



